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1. WPROWADZENIE

1.1. Cel i zakres raportu

Celem niniejszego raportu jest kompleksowa analiza rynku odnawialnych zrédet energii w Polsce na koniec
2025 r., z uwzglednieniem jego struktury, kondycji finansowej, uwarunkowan regulacyjnych, nastrojéw
rynkowych oraz perspektyw rozwoju w horyzoncie do 2030 r. Raport ma charakter analityczno-informacyjny
i zostat przygotowany z myslg o profesjonalnych uczestnikach rynku, w tym przedsiebiorcach, inwestorach,
instytucjach finansowych, administracji publicznej oraz interesariuszach rynku nieruchomosci i
infrastruktury.

Zakres raportu obejmuje zaréwno analize danych ilosciowych, jak i jakosciowych, w tym wyniki badania
ankietowego branzy OZE, opinie rynkowe oraz analize scenariuszowg. Publikacja nie ogranicza sie do opisu
dynamiki wzrostu mocy zainstalowanej, lecz koncentruje sie rowniez na barierach systemowych, ryzykach
inwestycyjnych oraz czynnikach warunkujgcych dtugoterminowg stabilnos¢ sektora.

1.2. Metodologia badawcza

Raport zostat opracowany w oparciu o wielozrédtowg metodologie badawczg, t3czacg analize danych
wtornych, przeglagd dokumentdw instytucjonalnych oraz badanie wtasne. W czesci ilosciowej wykorzystano
ogbélnodostepne dane statystyczne, raporty instytucji krajowych i miedzynarodowych oraz publikacje
branzowe. Analizy te zostaty uzupetnione o dane jakoSciowe, w tym komentarze rynkowe i analize narracji
medialnej.

Istotnym elementem raportu byto badanie ankietowe branzy OZE, przeprowadzone metodg CAWI
(Computer Assisted Web Interview) w okresie od poczatku grudnia do 23 grudnia 2025 r. Ankieta
obejmowata pytania zamkniete oraz otwarte i zostata skierowana do przedstawicieli firm i instytucji
dziatajacych w sektorze OZE. Odpowiedzi miaty charakter anonimowy i byly analizowane w formie
zagregowanej. Wyniki badania postuzyty zaréwno do analiz statystycznych, jak i do identyfikacji
dominujgcych nastrojow oraz kluczowych problemow wskazywanych przez praktykow rynku.

1.3. Niezaleznos$¢ raportu i Zrédta danych

Raport ma charakter niezaleznej publikacji analitycznej. Zostat przygotowany w oparciu o dane dostepne
publicznie online, obowigzujgce akty prawne, raporty instytucjonalne oraz informacje dobrowolnie
udostepnione przez respondentéw badania ankietowego. Wydawnictwo oraz autorzy raportu nie dziatajg w
imieniu zadnego podmiotu rynkowego ani instytucjonalnego, a zawarte w raporcie analizy, opinie i wnioski
stanowig autorskg interpretacje zgromadzonych danych.

Raport nie jest rekomendacjg inwestycyjng, ofertg handlowg ani poradg prawng lub finansowg. Prognozy i
scenariusze rozwoju rynku odzwierciedlajg stan wiedzy na moment opracowania raportu i mogg ulec
zmianie wraz ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami rynkowymi, regulacyjnymi lub geopolitycznymi.

1.4. Definicja sektora OZE przyjeta w raporcie

Na potrzeby niniejszego raportu sektor odnawialnych zrédet energii zostat zdefiniowany szeroko i obejmuje
technologie oraz dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej z odnawialnych zrodet,
w szczegblnosci fotowoltaike, energetyke wiatrowg (lgdowg i morskg), magazyny energii, biogaz i biometan,
pompy ciepta oraz systemy hybrydowe.

Analiza obejmuje zaréwno segment prosumencki, jak i instalacje wielkoskalowe (utility-scale), a takze
podmioty funkcjonujgce w tancuchu wartosci OZE, w tym deweloperdw projektdw, firmy EPC, producentéw
technologii, integratoréw systemoéw, instytucje finansowe oraz podmioty doradcze.

1.5. Struktura raportu i spos6b interpretacji danych

Raport zostat podzielony na logiczne rozdziaty, prowadzgce czytelnika od kontekstu makroekonomicznego i
rynkowego, przez analize struktury i kondycji sektora OZE w Polsce, az po opinie branzy, scenariusze
rozwoju oraz rekomendacje strategiczne. Dane iloSciowe zostaty uzupetnione o interpretacje jakosciowg, co
pozwala na petniejsze zrozumienie proceséw zachodzgcych na rynku.

Whnioski prezentowane w raporcie nalezy interpretowa¢ w sposob catosciowy, z uwzglednieniem
wspotzaleznosci pomiedzy czynnikami regulacyjnymi, finansowymi, technologicznymi i spotecznymi.



2. STRESZCZENIE MENEDZERSKIE (EXECUTIVE SUMMARY)

2.1. Kluczowe wnioski z raportu

Rynek OZE w Polsce pozostaje w fazie wzrostu, jednak jego dalszy rozwdj jest coraz
silniej uzalezniony od stabilnosci otoczenia regulacyjnego oraz zdolnosci systemu
elektroenergetycznego do absorpcji nowych mocy. Dane rynkowe i wyniki ankiety
branzowej wskazujg na utrzymujacy sie potencjat inwestycyjny, przy jednoczesnym
wzroscie ostroznosci decyzyjnej firm i inwestorow.

2.2. Najwazniejsze trendy 2024-2025

Do kluczowych trendéw nalezg dalszy rozwdj fotowoltaiki i energetyki wiatrowej,
rosngce znaczenie magazynow energii, wzrost popularnosci dtugoterminowych
kontraktdow PPA oraz postepujgca profesjonalizacja rynku. Jednoczesnie widoczna
jest konsolidacja sektora oraz selektywnos$¢ inwestycyjna.

2.3. Stan sektora OZE na koniec 2025 r.

Na koniec 2025 r. OZE stanowig trwaty element krajowego miksu energetycznego.
Sektor charakteryzuje sie duzg liczbg podmiotéw, zréznicowang strukturg oraz
rosngcym udziatem projektow wielkoskalowych. Jednoczes$nie narastajg bariery
administracyjne i sieciowe.

2.4. Najwieksze wyzwania i szanse do 2030 r.

Najwiekszymi ~ wyzwaniami  pozostajg  niestabilno$¢  prawa, procedury
administracyjne, dostep do przytgczen oraz koszty finansowania. Szanse rozwojowe
wigzg sie z magazynami energii, projektami hybrydowymi, popytem ze strony
przemystu oraz integracjg OZE z rynkiem nieruchomosci i ESG.

2.5. Rekomendacje dla branzy, inwestoréw i decydentéw

Raport wskazuje na koniecznos¢ stabilizacji regulacyjnej, uproszczenia procedur
oraz inwestycji w infrastrukture sieciowg. Dla firm i inwestorow kluczowe staje sie
budowanie modeli biznesowych odpornych na zmienno$¢ regulacyjng oraz
koncentracja na projektach o dtugoterminowej wartosci.



3. ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII
- KONTEKST MAKROEKONOMICZNY

3.1. OZE w polityce klimatycznej UE i Swiata

Odnawialne Zrodta energii stanowig fundament globalnej i europejskiej polityki
klimatycznej. Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz zwiekszania udziatu OZE
w miksie energetycznym wyznaczajg dtugoterminowy kierunek rozwoju sektora i
determinujg ramy regulacyjne na poziomie krajowym.

3.2. Transformacja energetyczna a bezpieczenstwo energetyczne

Transformacja energetyczna coraz czesciej postrzegana jest nie tylko jako element
polityki  klimatycznej, lecz takze jako kluczowy czynnik bezpieczenstwa
energetycznego. Rozwdj OZE ogranicza zaleznos$¢ od importu paliw kopalnych i
zwieksza odpornosc¢ systemu na szoki geopolityczne.

3.3. Wplyw inflacji, kosztéw finansowania i geopolityki na sektor

Lata 2024-2025 charakteryzowaty sie podwyzszonym poziomem kosztow
finansowania oraz niepewnoscig geopolityczng, co wptyneto na optacalnosc
inwestycji OZE. Wzrost stop procentowych i kosztow kapitatu przetozyt sie na wiekszg
selektywnos$¢ projektéw oraz zmiane strategii inwestycyjnych.

3.4. Zielona energia a konkurencyjnos¢ gospodarki

W dtugim okresie OZE stajg sie jednym z kluczowych czynnikoéw konkurencyjnosci
gospodarki. Dostep do stabilnej i przewidywalnej cenowo energii odnawialnej
wptywa na decyzje inwestycyjne przemystu, lokalizacje projektéw oraz atrakcyjnosc
rynkéw krajowych.




4. RYNEK OZE W POLSCE - STAN NA KONIEC 2025 R.

TABELA 1 - STRUKTURA MOCY ZAINSTALOWANE) OZE W POLSCE (2025)

Technologia OZE Moc zainstalowana (MW)
Fotowoltaika 23 942,90

Elektrownie wiatrowe 10 391,90

Elektrownie wodne 980,8

Elektrownie na biomase 1 001,10

Elektrownie biogazowe 324,5

Instalacje hybrydowe OZE 8,3

Inne OZE I

Fotowoltaika
Elektrownie wiatrowe
Elektrownie wodne
Elektrownie na biomase
Elektrownie biogazowe
Instalacje hybrydowe OZE
Inne OZE
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Struktura mocy zainstalowanej odnawialnych zrédet energii w Polsce w 2025 r.
jednoznacznie wskazuje na dominacje fotowoltaiki, ktéra odpowiada za blisko dwie trzecie
catkowitej mocy OZE. Drugg najwazniejszg technologig pozostaje energetyka wiatrowa,
ktérej udziat wynosi niespetna jedng trzecig mocy odnawialnej. Pozostate technologie -
biogaz, biomasa oraz energetyka wodna - petnig funkcje uzupetniajacg i majg marginalny
udziat w strukturze mocy. Taki uktad potwierdza silne ukierunkowanie polskiej
transformacji energetycznej na zrédta stoneczne oraz ograniczong dywersyfikacje
technologii OZE.



TABELA 2 - UDZIAL PROCENTOWY TECHNOLOGII W MOCY OZE (2025)

Technologia OZE
Fotowoltaika

Elektrownie wiatrowe
Elektrownie wodne
Elektrownie na biomase
Elektrownie biogazowe
Instalacje hybrydowe OZE

Inne OZE

Poréwnanie mocy zainstalowanej OZE
w ujeciu rok do roku pokazuje, ze
wzrost rynku w 2025 r. byt w
przewazajgcej mierze napedzany przez
fotowoltaike. Wzrost mocy instalacji PV

Znaczaco przewyzsza przyrosty
obserwowane W pozostatych
technologiach odnawialnych.

Energetyka  wiatrowa  odnotowata
umiarkowany wzrost, natomiast moce
elektrowni wodnych pozostaty na
niezmienionym poziomie. Dane te
potwierdzajg, ze rozwdj OZE w Polsce
ma  charakter  asymetryczny, a
dynamika wzrostu poszczegdlnych
technologii jest silnie zr6znicowana.

Udziat w mocy OZE (%)
65,6

28,5

2,7

2,7

0,9

0

0,2

Fotowoltaika Elektrownie wiatrowe
@ Elektrownie wodne
@ Elektrownie na biomase

@ Elektrownie biogazowe @ Inne OZE



TABELA 3 - POROWNANIE ROK DO ROKU (SIERPIEN 2024 vs SIERPIEN 2025)

Technologia OZE
Elektrownie wodne
Elektrownie wiatrowe
Elektrownie biogazowe
Elektrownie na
Fotowoltaika

Inne OZE + hybrydowe
RAZEM OZE

Analiza dynamiki wzrostu mocy zainstalowanej OZE w ujeciu procentowym wskazuje na wyrazng
przewage fotowoltaiki jako najszybciej rozwijajgcej sie technologii odnawialnej w Polsce. Wysokie
tempo wzrostu obserwowane w przypadku instalacji PV kontrastuje ze stabilnym, lecz znacznie
wolniejszym rozwojem energetyki wiatrowej oraz technologii opartych na biomasie i biogazie.
Szczegblnie niski poziom dynamiki w energetyce wodnej potwierdza ograniczony potencjat
dalszej ekspansiji tego segmentu. Struktura wzrostu wskazuje na postepujgcg koncentracje rynku

Moc 08.2024 (MW)
980,8

9 797,60

309,4

962,2

19 731,80

53,5

31 835,30
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TABELA 4 - NOWE INSTALACJE OZE (SIERPIEN 2025)

Technologia OZE Liczba instalacji Moc (MW)
Fotowoltaika 8 294 227
Elektrownie wiatrowe 5 1,5
Elektrownie biogazowe 1 1
Instalacje hybrydowe 4 0

Biomasa 0 0
Elektrownie wodne 0 0

RAZEM 8 305 229,5

Zestawienie liczby nowych instalacji OZE z ich tgczng mocg w sierpniu 2025 r. ujawnia wyrazng
dysproporcje pomiedzy skalg liczbowg a rzeczywistym wkiadem mocy do systemu
elektroenergetycznego. Zdecydowang wiekszos¢ nowych instalacji stanowity instalacje
fotowoltaiczne, jednak ich jednostkowa moc byta relatywnie niska. W tym samym czasie
niewielka liczba projektéw wiatrowych i biogazowych odpowiadata za nieproporcjonalnie
wiekszy udziat mocy. Dane te podkreslajg znaczenie duzych projektow inwestycyjnych dla
realnego wzrostu potencjatu wytworczego OZE.

TABELA 5 - PODSUMOWANIE SYSTEMU ELEKTROENERGETYCZNEGO (2025)

Rodzaj zrodta energii Moc zainstalowana (GW)

Odnawialne zrédta energii 36,5
Zrodia konwencjonalne 38,1
RAZEM SYSTEM 74,6

Poréwnanie mocy zainstalowanej odnawialnych i konwencjonalnych Zrodet energii w 2025 r.
potwierdza, ze polski system elektroenergetyczny znajduje sie w fazie przejsSciowej. OZE
osiggnety poziom zblizony do Zzrodet konwencjonalnych pod wzgledem mocy zainstalowanej,
jednak ich charakter pracy oraz zalezno$¢ od warunkéw zewnetrznych powodujg, ze zrodta
konwencjonalne nadal petnig kluczowg role w zapewnieniu stabilnosci dostaw energii. Dalszy
rozwdj OZE bedzie wymagat zwiekszonych inwestycji w magazynowanie energii, elastyczne
zrodta rezerwowe oraz modernizacje sieci.

Zrédto danych: Agencja Rynku Energii (ARE), Urzad Regulacji Energetyki (URE)



4. RYNEK OZE W POLSCE - STAN NA KONIEC 2025 R.

4.1. Miejsce odnawialnych Zrddet energii w polskim systemie energetycznym

Na koniec 2025 roku odnawialne Zrodta energii zajmujg trwate i strukturalnie istotne miejsce w
polskim systemie energetycznym. OZE przestato by¢ uzupetnieniem systemu opartego na
zrodtach konwencjonalnych, a stato sie jednym z jego kluczowych filaréw, zaréwno w ujeciu mocy
zainstalowanej, jak i wolumenu produkowanej energii.

W ostatnich latach widoczna byta istotna zmiana struktury miksu energetycznego, polegajgca na
systematycznym wzroscie udziatu zrodet odnawialnych oraz stopniowym spadku znaczenia
energetyki opartej na paliwach kopalnych. Proces ten nie miat jednak charakteru liniowego - jego
tempo i skala byty silnie uzaleznione od uwarunkowan regulacyjnych, programow wsparcia oraz
sytuacji makroekonomiczne;.

Na tle panstw Unii Europejskiej Polska wcigz pozostaje rynkiem o relatywnie nizszym udziale OZE
w koncowym zuzyciu energii, jednak dynamika zmian w latach 2019-2025 plasuje jg w grupie
krajow o najszybszym tempie wzrostu mocy odnawialnych. Szczegdlnie widoczne byto to w
segmencie energetyki prosumenckiej oraz fotowoltaiki, ktéra w krétkim czasie stata sie
dominujacg technologig OZE w kraju.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze wzrost udziatu OZE w mocy zainstalowanej nie zawsze
przektadat sie proporcjonalnie na wzrost udziatu w produkcji energii elektrycznej, co wynika ze
specyfiki zrodet zaleznych od warunkdéw pogodowych oraz ograniczen infrastrukturalnych
systemu elektroenergetycznego.

4.2. Dynamika rozwoju rynku OZE w latach 2019-2025

Analiza dynamiki rozwoju rynku OZE w Polsce w latach 2019-2025 wskazuje na wyraznie
nierownomierny charakter tego procesu. Okres ten mozna podzieli¢ na kilka faz, réznigcych sie
zarébwno tempem wzrostu, jak i strukturg inwestycji.

Lata bezposrednio poprzedzajgce 2022 rok charakteryzowaty sie bardzo wysokg dynamikg
przyrostu mocy odnawialnych, napedzang gtdwnie przez rozwdéj mikroinstalacji fotowoltaicznych.
Byt to efekt potgczenia atrakcyjnych mechanizmow wsparcia, wysokich cen energii oraz rosngce;j
Swiadomosci energetycznej odbiorcéw koncowych.

Kolejne lata przyniosty wyrazne spowolnienie tempa wzrostu w czesci segmentéw rynku, co byto
konsekwencjg zmian regulacyjnych, w szczegdlnosci modyfikacji systemu rozliczen
prosumenckich, a takze pogorszenia warunkéw finansowania inwestycji w wyniku wzrostu stop
procentowych i kosztow kapitatu.

Jednoczesnie rynek zaczat ewoluowac w kierunku projektow wiekszej skali, realizowanych przez
podmioty biznesowe, deweloperdéw oraz inwestordw instytucjonalnych. Coraz wieksze znaczenie
zaczety odgrywac projekty fotowoltaiczne realizowane na potrzeby wiasne przedsiebiorstw,
instalacje zintegrowane z magazynami energii oraz rozwigzania hybrydowe.

W ujeciu catosciowym lata 2019-2025 nalezy uznac za okres przejsciowy, w ktérym rynek OZE w
Polsce przeszedt z fazy gwattownego wzrostu iloSciowego do etapu selektywnego rozwoiju,
charakteryzujgcego sie wiekszym znaczeniem efektywnosci ekonomicznej, jakosci projektéw oraz
ich integracji z systemem energetycznym.



4.3. Fotowoltaika jako gtéwny motor rozwoju OZE

Fotowoltaika pozostaje na koniec 2025 roku najwazniejszym segmentem polskiego rynku OZE,
zaréwno pod wzgledem mocy zainstalowanej, jak i liczby realizowanych projektéw. To witasnie
ten segment w najwiekszym stopniu uksztattowat obecny obraz odnawialnej energetyki w Polsce.
Rozwdj fotowoltaiki w pierwszej fazie opierat sie niemal wytgcznie na rynku prosumenckim.
Mikroinstalacje montowane przez gospodarstwa domowe i mate podmioty gospodarcze staty sie
symbolem transformacji energetycznej i istotnym elementem decentralizacji produkcji energii. W
kolejnych latach dynamika tego segmentu ulegta jednak wyraznemu obnizeniu, co byto
bezposrednio zwigzane ze zmiang zasad rozliczeh oraz stopniowym nasyceniem rynku.
Rownolegle rosto znaczenie instalacji komercyjnych i wielkoskalowych. Przedsiebiorstwa coraz
czesciej traktujg fotowoltaike jako element strategii kosztowej i Srodowiskowej, a inwestycje w PV
sg integrowane z modernizacjg infrastruktury energetycznej budynkédw oraz proceséw
produkcyjnych.

Na koniec 2025 roku mozna stwierdzi¢, ze rynek fotowoltaiki w Polsce osiggnat faze dojrzatosci.
Oznacza to mniejszg liczbe nowych podmiotdéw, wiekszg konkurencje cenowg oraz rosngcg
presje na profesjonalizacje ustug, jakos¢ technologii i dtugoterminowa optacalnos¢ projektow.

4.4. Energetyka wiatrowa - stabilny filar z ograniczonym potencjatem krétkoterminowym
Energetyka wiatrowa pozostaje jednym z kluczowych zrédet odnawialnych w polskim miksie
energetycznym, jednak jej rozwdj w latach 2019-2025 byt znacznie bardziej ograniczony niz w
przypadku fotowoltaiki. Wynikato to przede wszystkim z barier regulacyjnych, planistycznych oraz
spotecznych, ktére przez dtugi czas hamowaty realizacje nowych projektéw Igdowych.

Pomimo tych ograniczen energia wiatrowa petni istotng role w bilansie energetycznym kraju,
zapewniajgc relatywnie stabilne wolumeny produkcji energii w poréwnaniu do fotowoltaiki. W
perspektywie dtugoterminowej kluczowym kierunkiem rozwoju tego segmentu jest energetyka
wiatrowa na morzu, jednak projekty offshore pozostajg inwestycjami o charakterze
strategicznym, ktorych petny wptyw na rynek bedzie widoczny dopiero w kolejnych latach.

Na koniec 2025 roku energetyka wiatrowa w Polsce znajduje sie w fazie oczekiwania - zaréwno
na stabilniejsze otoczenie regulacyjne, jak i na rozwdj infrastruktury umozliwiajgcej przytgczanie
nowych mocy do systemu.

4.5. Magazyny energii - brakujace ogniwo transformac;ji

Magazyny energii sg jednym z najszybciej rozwijajgcych sie, a jednoczes$nie najbardziej
niedojrzatych segmentédw rynku OZE w Polsce. Ich rosngce znaczenie wynika bezposrednio z
coraz wiekszego udziatu Zrodet niesterowalnych w miksie energetycznym oraz potrzeby
stabilizacji systemu.

W latach 2019-2025 magazyny energii rozwijaty sie gtdbwnie jako element uzupetniajgcy instalacje
fotowoltaiczne, zaréwno w segmencie prosumenckim, jak i komercyjnym. Pomimo rosngcego
zainteresowania inwestorow, rozwdj tego rynku jest wcigz ograniczany przez wysokie koszty
inwestycyjne, brak jednoznacznych regulacji oraz niewystarczajgce mechanizmy wsparcia.
Jednoczesnie magazyny energii stajg sie kluczowym elementem integracji OZE z inteligentnymi
systemami zarzgdzania energig, rozwigzaniami Smart Home oraz koncepcjg energetyki
rozproszonej. W perspektywie kolejnych lat to wtasnie ten segment moze w istotny sposéb
zadecydowac o stabilnosci i efektywnosci dalszej transformacji energetyczne;j.



4.6. Pozostate technologie OZE - znaczenie uzupetniajace i lokalne

Poza fotowoltaikg i energetykg wiatrowg istotng, choc¢ iloSciowo mniejszg role w polskim
sektorze OZE odgrywajg takie technologie jak biogaz, biometan, pompy ciepta oraz
wysokosprawna kogeneracja.

Technologie te charakteryzujg sie silnym powigzaniem z lokalnymi uwarunkowaniami -
dostepnoscig surowcéw, strukturg zabudowy, potrzebami przemystu oraz samorzgadéw. Ich
znaczenie rosnie szczegblnie w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego, zagospodarowania
odpadow oraz dekarbonizacji cieptownictwa.

Cho¢ udziat tych technologii w catkowitej mocy OZE pozostaje ograniczony, petnig one wazng
funkcje stabilizujgcg i uzupetniajgcg wobec dominujgcych zrédet odnawialnych.

4.7. Podsumowanie - stan rynku OZE na koniec 2025 roku

Na koniec 2025 roku polski rynek OZE znajduje sie w fazie transformacji jakosciowej. Okres
dynamicznego, masowego wzrostu zostat zastgpiony etapem selektywnego rozwoju, w ktérym
kluczowe znaczenie majg stabilnos¢ regulacyjna, optacalno$¢ ekonomiczna oraz integracja
technologii.

Odnawialne zrodta energii staty sie trwatym elementem krajowego systemu energetycznego,
jednak dalszy rozwdj rynku bedzie w coraz wiekszym stopniu uzalezniony od zdolnosci do
zarzadzania zmiennoscig produkcji, rozwoju infrastruktury oraz wspotpracy pomiedzy sektorem
energetycznym, budowlanym i finansowym.

Ten etap rozwoju rynku stanowi punkt wyjscia do dalszych analiz dotyczacych struktury
podmiotowej sektora, jego kondycji finansowej oraz wyzwan, ktére bedg ksztattowac branze
OZE w kolejnych latach.




5. STRUKTURA PODMIOTOWA RYNKU OZE W POLSCE

TABELA 6 - STRUKTURA PODMIOTOWA RYNKU OZE W POLSCE - PODZIAtL FUNKCJONALNY

it .
Segment rynku OZE Charakterystyka Udziat podmiotow

(opisowy)
Producenci technologii  Produkcja Niski
Dystrybutorzy / Import, logistyka, Sredni
Integratorzy systeméw  Projekty komercyjnei  Sredni
Firmy instalacyjne Rynek prosumencki i Bardzo wysoki
Firmy serwisowe i O&M, serwis instalacji  Rosngcy

Deweloperzy projektéw Farmy PV, wiatr, biogaz Niski (liczbowo)

Dane pokazujg, ze rynek OZE w Polsce ma charakter silnie rozproszony pod wzgledem liczby
podmiotdéw, przy jednoczesnym wyraznym zrdznicowaniu rol petnionych przez poszczegdlne
grupy uczestnikow. Najliczniejszg grupe stanowig firmy instalacyjne i ustugowe, ktére
odpowiadajg za obstuge rynku mikroinstalacji i energetyki rozproszonej. Segment producentow
technologii oraz deweloperow duzych projektow pozostaje relatywnie waski liczbowo, lecz
kluczowy z punktu widzenia mocy zainstalowanej i koncentracji kapitatu. Taka struktura
wskazuje na asymetrie rynku, w ktérym liczba podmiotéw nie przektada sie bezposrednio na
udziat w wartosci dodanej sektora.

TABELA 7 - LICZBA MIKROINSTALAC)I | PROSUMENTOW OZE W POLSCE

Wskaznik Wartos¢é

Liczba mikroinstalacji OZE > 1 500 000

Udziat fotowoltaiki w mikroinstalacjach > 99%

tgczna moc mikroinstalacji >12,7 GW

Liczba prosumentéw > 1,6 min

Dominujgcy segment Gospodarstwa domowe

Skala rynku prosumenckiego potwierdza masowy charakter rozwoju OZE w Polsce, szczegdlnie
w segmencie fotowoltaiki. Bardzo wysoka liczba mikroinstalacji oraz prosumentéw generuje
trwaty i rozproszony popyt na ustugi instalacyjne, serwisowe i integracyjne. Jednoczesnie dane
te wskazujg na rosngce wyzwania systemowe i rynkowe, zwigzane z duzg liczbg matych zrédet
wytworczych oraz ich wptywem na sie¢ elektroenergetyczng. Rynek prosumencki pozostaje
istotnym motorem popytu, lecz jego dalszy rozwdj wymaga coraz wiekszej profesjonalizacji po
stronie firm obstugujgcych ten segment.



TABELA 8 - STRUKTURA KAPITALOWA RYNKU OZE - POLSKA

Segment rynku OZE Dominujacy kapitat
Produkcja technologii Zagraniczny
Moduty PV, inwertery Zagraniczny
Turbiny wiatrowe Zagraniczny

Farmy PV i wiatrowe (wtasnos¢)  Mieszany / zagraniczny

Integracja i EPC Krajowy
Firmy instalacyjne Krajowy
Serwis i O&M Krajowy

Analiza struktury kapitatowej ujawnia wyrazny podziat rynku OZE na segmenty
zdominowane przez kapitat zagraniczny oraz obszary, w ktérych kluczowg role odgrywajg
podmioty krajowe. Kapitat zagraniczny koncentruje sie przede wszystkim w produkcji
technologii oraz w duzych projektach inwestycyjnych, natomiast kapitat krajowy dominuje w
segmencie ustug, integracji systemdw i obstugi technicznej. Taki model sprzyja szybkiemu
rozwojowi rynku, lecz jednoczes$nie ogranicza udziat krajowych firm w najbardziej
kapitatochtonnych i technologicznie zaawansowanych obszarach sektora OZE.

Zagraniczny

Produkcja technologii

Moduty PV, inwertery

Turbiny wiatrowe




TABELA 9 - LICZBA FIRM | PODMIOTOW - RYNEK OZE W POLSCE (2024-2025)

Kategoria podmiotu / Liczba (2024-2025) Uwagi

wskaznik

Firmy fotowoltaiczne ~500 szacunek branzowy
Profesjonalne elektrownie ~7 459 dane IEO

(farmy PV + wiatrowe)

Wytwérey energii OZE wpisani 3761

_ ] rejestry oficjalne
do rejestrow

Mikroinstalacje OZE (proxy >1 500 000 URE
popytu, nie firmy)

Zestawienie danych dotyczgcych liczby firm i podmiotéw dziatajgcych na rynku OZE w Polsce w
latach 2024-2025 pokazuje wyrazng asymetrie pomiedzy liczbg uczestnikow rynku a stopniem
koncentracji aktywnosci inwestycyjnej. Liczba firm instalacyjnych oraz podmiotéw
Swiadczgcych ustugi zwigzane z OZE jest relatywnie wysoka, co odzwierciedla masowy
charakter rynku prosumenckiego oraz niskie bariery wejscia do segmentu ustugowego.
Jednoczesnie liczba formalnie zarejestrowanych wytworcow energii odnawialnej oraz
profesjonalnych elektrowni OZE jest znaczgco nizsza, co wskazuje na koncentracje mocy w
rekach ograniczonej liczby inwestoréw i podmiotow deweloperskich. Oznacza to, ze mimo
duzej liczby firm dziatajacych wokdt sektora OZE, realny wptyw na wolumen mocy
zainstalowanej oraz kierunki rozwoju infrastruktury energetycznej posiada stosunkowo
niewielka grupa uczestnikow rynku.

Dane te potwierdzajg réwniez, ze rynek OZE w Polsce znajduje sie w fazie porzgdkowania
strukturalnego. Wysoka liczba podmiotéw ustugowych nie przektada sie automatycznie na
stabilno$¢ rynku, a rdéznice pomiedzy kategoriami firm podkres$lajg potrzebe ostroznej
interpretacji statystyk liczbowych. W dtuzszej perspektywie mozna oczekiwac dalszej selekgji i
konsolidacji, w wyniku ktérej utrzymajg sie podmioty o wiekszej skali dziatalnosci, silniejszym
zapleczu kapitatowym oraz zdolnosci do obstugi bardziej ztozonych projektédw inwestycyjnych.
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5.1. Skala i struktura podmiotowa rynku odnawialnych Zrdédet energii

Rynek odnawialnych zrédet energii w Polsce charakteryzuje sie wysokim stopniem rozproszenia
podmiotowego oraz znaczng heterogenicznoscig modeli biznesowych. Na koniec 2025 roku
sektor OZE obejmuje zaréwno duze podmioty realizujgce projekty wielkoskalowe (farmy
fotowoltaiczne i wiatrowe), jak i bardzo szerokg grupe matych oraz Srednich przedsiebiorstw
funkcjonujgcych  w obszarze instalacji, serwisu, dystrybucji i integracji systemoéw
energetycznych.

Jednym z kluczowych elementéw ksztattujgcych strukture podmiotowg rynku jest dynamiczny
rozwdj energetyki prosumenckiej. Wedtug danych publikowanych przez Urzad Regulacji
Energetyki, w Polsce funkcjonuje juz ponad 1,5 min mikroinstalacji OZE, z czego zdecydowang
wiekszos$¢ stanowig instalacje fotowoltaiczne. Mikroinstalacje te nalezg w przewazajgcej czesci
do gospodarstw domowych oraz niewielkich podmiotow gospodarczych, co w sposéb posredni
generuje popyt na ustugi tysiecy firm instalacyjnych i serwisowych dziatajgcych lokalnie lub
regionalnie.

W efekcie rynek OZE w Polsce nie jest rynkiem scentralizowanym ani zdominowanym przez
ograniczong liczbe duzych graczy, lecz raczej ekosystemem wielu tysiecy podmiotow o
zroznicowanej skali dziatalnosci. Szacunki branzowe wskazujg, ze liczba firm aktywnie
dziatajacych w segmencie fotowoltaiki - rozumianym jako sprzedaz, montaz, projektowanie
oraz obstuga techniczna instalacji - siega kilkuset podmiotéw o charakterze stricte
wyspecjalizowanym, a rzeczywista liczba firm oferujgcych ustugi OZE w ramach szerszej
dziatalnosci budowlanej lub instalacyjnej jest znacznie wyzsza.

Réwnolegle do rynku prosumenckiego funkcjonuje segment profesjonalnych wytwdrcow
energii odnawialnej. Dane i analizy publikowane przez Instytut Energetyki Odnawialnej
wskazujg, ze w Polsce dziata kilka tysiecy elektrowni OZE o charakterze komercyjnym,
obejmujgcych farmy fotowoltaiczne, elektrownie wiatrowe oraz instalacje biogazowe i
biomasowe. Segment ten charakteryzuje sie znacznie wyzszym poziomem koncentracji kapitatu,
dtuzszymi cyklami inwestycyjnymi oraz silnym powigzaniem z instytucjami finansujgcymi.
Istotnym elementem struktury podmiotowej rynku OZE jest réwniez wzrost liczby matych
wytworcow energii wpisanych do rejestrow prowadzonych przez regulatora. W ostatnich latach
obserwowany byt wyrazny przyrost liczby przedsiebiorstw oraz instytucji, ktére - obok
podstawowej dziatalnosci - uruchamiajg wiasne Zrédta odnawialne w celu autokonsumpgji
energii lub czesciowej sprzedazy nadwyzek do sieci. Zjawisko to dodatkowo zwieksza
fragmentaryzacje rynku i utrudnia jego jednoznaczng segmentacje wytgcznie wedtug kryterium
wielkosci podmiotow.

Z perspektywy strukturalnej polski rynek OZE mozna wiec okresli¢ jako rynek liczbowo
rozproszony, lecz technologicznie skoncentrowany. Zdecydowana wiekszos¢ mocy
zainstalowanej skupiona jest w segmencie fotowoltaiki oraz energetyki wiatrowej, natomiast
pozostate technologie - takie jak biogaz, biomasa czy energetyka wodna - majg ograniczone
znaczenie wolumenowe, choc czesto odgrywajg istotng role lokalng lub systemowa.

Taka struktura podmiotowa niesie ze sobg zaréwno korzysci, jak i wyzwania. Z jednej strony
sprzyja szybkiemu rozpowszechnianiu technologii OZE, konkurencji cenowej oraz innowacjom w
obszarze ustug i modeli biznesowych. Z drugiej strony prowadzi do wysokiej zmiennosci rynku,
zwiekszonej liczby podmiotéw o niskiej odpornosci finansowej oraz rosngcej presji na
konsolidacje, profesjonalizacje i standaryzacje dziatalnosci w sektorze.



Integratorzy systemow i firmy EPC

Coraz wieksze znaczenie na rynku OZE odgrywajg integratorzy systemoéw oraz firmy dziatajgce
w modelu EPC (Engineering, Procurement, Construction). Podmioty te odpowiadajg za
kompleksowg realizacje projektéw - od etapu projektowego, przez dobdr technologii i
wykonawstwo, az po uruchomienie i serwis instalacji.

Integratorzy petnig szczegdlnie istotng role w segmencie instalacji komercyjnych i
przemystowych, a takze w projektach wielkoskalowych, gdzie kluczowe znaczenie majg
optymalizacja kosztow, integracja réznych technologii oraz spetnienie wymogow technicznych i
formalnych. W tym segmencie rynku widoczna jest wieksza profesjonalizacja oraz wyzsze
bariery wejscia, co sprzyja stabilizacji liczby podmiotow i ogranicza nadmierng
fragmentaryzacje.

Jednoczesnie czes¢ firm instalacyjnych, pierwotnie obstugujgcych gtdwnie rynek prosumencki,
stopniowo rozszerza zakres dziatalnosci w kierunku integracji systemow, oferujgc rozwigzania
hybrydowe tgczace fotowoltaike, magazyny energii, pompy ciepta oraz systemy Smart Home.
Firmy instalacyjne i ustugowe

Najliczniejszg grupg uczestnikdw rynku OZE pozostajg firmy instalacyjne i ustugowe, dziatajgce
gtdbwnie na rynku mikroinstalacji oraz matych projektow. Segment ten charakteryzuje sie
niskimi barierami wejscia, duzg rotacjg podmiotow oraz silng zaleznoscig od koniunktury
rynkowej i systemow wsparcia.

W okresach dynamicznego wzrostu rynku liczba firm instalacyjnych znaczgco rosnie, natomiast
w fazach spowolnienia obserwowany jest proces selekgji, prowadzgcy do eliminacji podmiotow
o stabszym zapleczu finansowym i organizacyjnym. Zjawisko to sprzyja stopniowej
profesjonalizacji rynku, lecz jednoczes$nie zwieksza niepewnos¢ po stronie klientéw
korcowych.

Whnioski strukturalne

Podziat rél pomiedzy producentami, dystrybutorami, integratorami i firmami instalacyjnymi
pokazuje, ze polski rynek OZE funkcjonuje jako ztozony ekosystem o wysokim stopniu
wspotzaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi grupami podmiotéw. Dominacja zagranicznych
producentow technologii przy jednoczesnej duzej liczbie krajowych firm instalacyjnych i
integratorow powoduje, ze najwieksza wartos¢ dodana tworzona jest na etapie realizacji
projektow, a nie produkcji komponentéw.

Struktura ta bedzie w kolejnych latach sprzyjac¢ dalszej konsolidacji rynku, rozwojowi modeli
partnerskich B2B oraz wzrostowi znaczenia integratorow oferujgcych kompleksowe
rozwigzania energetyczne.

5.3. Firmy polskie i zagraniczne - struktura kapitatowa rynku OZE w Polsce

Jednym z kluczowych czynnikdw ksztattujgcych rynek odnawialnych zrédet energii w Polsce jest
struktura kapitatowa podmiotéw dziatajgcych w poszczegdlnych segmentach branzy. Rynek
OZE charakteryzuje sie wyraznym zréznicowaniem pomiedzy segmentem produkg;ji
technologii, rozwojem projektow wielkoskalowych oraz rynkiem ustug instalacyjnych, co
przektada sie na odmienny udziat kapitatu krajowego i zagranicznego.

Kapitat zagraniczny w segmencie technologii i duzych projektéw

W segmencie produkgji technologii OZE dominujgcg role odgrywajg podmioty zagraniczne.
Dotyczy to w szczegdlnosci modutdéw fotowoltaicznych, inwerteréw, turbin wiatrowych oraz
zaawansowanych systemow magazynowania energii. Polska, mimo obecnosci kilku krajowych
producentow i projektéw badawczo-rozwojowych, pozostaje w duzym stopniu uzalezniona od
importu kluczowych komponentow.



Podobna struktura widoczna jest w segmencie duzych projektéw OZE, takich jak farmy
fotowoltaiczne i wiatrowe. W tym obszarze istotng role odgrywajg fundusze inwestycyjne,
miedzynarodowe grupy energetyczne oraz wyspecjalizowani deweloperzy projektéw,
dysponujgcy kapitatemm umozliwiajgcym realizacje inwestycji o duzej skali oraz dlugim
horyzoncie zwrotu. Kapitat zagraniczny zapewnia dostep do finansowania, know-how oraz
doswiadczenia w realizacji ztozonych projektéw infrastrukturalnych, jednak jednoczesnie
prowadzi do transferu czesci wartosci dodanej poza granice kraju.

Kapitat krajowy w segmencie ustug i integracji

Zdecydowanie wiekszy udziat kapitatu krajowego obserwowany jest w segmencie ustug
instalacyjnych, integracji systemodw oraz obstugi technicznej instalacji OZE. Rynek ten oparty jest
gtébwnie na matych i Srednich przedsiebiorstwach, czesto dziatajgcych lokalnie lub regionalnie,
ktére odpowiadajg za realizacje mikroinstalacji, projektow komercyjnych oraz modernizacje
energetyczng budynkow.

Firmy z kapitatem krajowym dominujg réwniez w obszarze projektowania instalacji, doradztwa
technicznego oraz integracji OZE z systemami zarzgdzania energig i automatykg budynkowa.
Segment ten charakteryzuje sie wysokg elastycznoscig, zdolnoscig do szybkiego reagowania na
zmiany regulacyjne oraz silnym powigzaniem z rynkiem nieruchomosci i sektorem budowlanym.
Zréznicowanie struktury kapitatowej a konkurencyjnos¢ rynku

Zroznicowanie struktury kapitatowej rynku OZE w Polsce prowadzi do wyraznego podziatu rél
pomiedzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi. Kapitat zagraniczny koncentruje sie gtownie
na segmentach kapitatochtonnych i technologicznie zaawansowanych, natomiast kapitat
krajowy dominuje w obszarach wymagajgcych bliskosci klienta, znajomosci lokalnych
uwarunkowan oraz elastycznosci operacyjne;.

Taki model sprzyja szybkiemu rozwojowi rynku, lecz jednoczes$nie ogranicza potencjat budowy
krajowych czempiondéw technologicznych w obszarze OZE. Brak silnego zaplecza produkcyjnego
w kluczowych technologiach powoduje, ze polski sektor OZE jest wrazliwy na zmiany globalnych
tancuchdéw dostaw, polityke handlowg oraz wahania cen komponentéw.

Tendencje konsolidacyjne i zmiany strukturalne

W ostatnich latach obserwowany jest stopniowy wzrost zainteresowania kapitatu zagranicznego
przejmowaniem lub finansowaniem polskich podmiotéw dziatajgcych w segmencie
deweloperskim i integratorskim. Proces ten ma charakter selektywny i dotyczy gtdwnie firm o
ugruntowanej pozycji rynkowej, stabilnych portfelach projektéw oraz kompetencjach
umozliwiajgcych skalowanie dziatalnosci.

Jednoczesnie czes$¢ polskich firm, zwtaszcza w segmencie instalacyjnym, napotyka trudnosci
zwigzane z presjg kosztowg, zmiennoscig popytu oraz rosngcymi wymaganiami regulacyjnymi.
Czynniki te sprzyjajg konsolidacji rynku i zwiekszajg prawdopodobienstwo dalszego naptywu
kapitatu zewnetrznego w kolejnych latach.

Whnioski

Struktura kapitatowa rynku OZE w Polsce wskazuje na wyrazng asymetrie pomiedzy
segmentami rynku. Kapitat zagraniczny odgrywa kluczowg role w obszarze technologii i duzych
projektéw inwestycyjnych, podczas gdy kapitat krajowy pozostaje fundamentem rynku ustug,
integracji i obstugi instalacji. Dalszy rozwdj sektora bedzie w duzej mierze zalezat od zdolnosci
do wzmocnienia krajowego zaplecza technologicznego oraz stworzenia warunkow sprzyjajgcych
reinwestowaniu kapitatu w Polsce.



5.4. Konsolidacja rynku OZE - fuzje, przejecia i koncentracja kapitatu

Wraz z dojrzewaniem rynku odnawialnych Zrodet energii w Polsce coraz wyrazniej widoczny staje
sie proces konsolidacji, obejmujacy zaréwno segment projektow wielkoskalowych, jak i rynek
ustug instalacyjnych oraz integracyjnych. Konsolidacja ta ma charakter selektywny i jest
bezposrednio powigzana ze zmianami otoczenia regulacyjnego, finansowego oraz
technologicznego, ktére w ostatnich latach istotnie wptynety na warunki prowadzenia
dziatalnosci w sektorze OZE.

Przyczyny konsolidacji rynku

Jednym z gtébwnych czynnikdw sprzyjajgcych konsolidacji jest rosngca kapitatochtonnos$c
projektéw OZE. Wymogi dotyczgce finansowania, zabezpieczenia kontraktéw, dostepu do sieci
oraz spetnienia coraz bardziej ztozonych standardow technicznych powodujg, ze mniejsze
podmioty majg ograniczong zdolno$¢ do samodzielnej realizacji inwestycji o wiekszej skali. W
rezultacie cze$¢ firm decyduje sie na sprzedaz projektdw na wczesnym etapie rozwoju lub
nawigzywanie wspotpracy z wiekszymi partnerami kapitatowymi.

Istotng role odgrywa rowniez zmiennos$¢ rynku, wynikajgca z wahan popytu, zmian systemow
wsparcia oraz presji cenowej. Okresy dynamicznego wzrostu rynku przyciggaty duza liczbe
nowych podmiotéw, jednak w fazach spowolnienia nastepowata naturalna selekcja firm o
stabszym zapleczu finansowym i organizacyjnym. Proces ten przyspieszyt szczegdlnie po
zmianach zasad rozliczeh prosumenckich oraz wzrosScie kosztéw finansowania inwestycji.
Konsolidacja w segmencie projektow wielkoskalowych

Najbardziej zaawansowane procesy konsolidacyjne obserwowane sg w segmencie farm
fotowoltaicznych i wiatrowych. Projekty te coraz czesciej trafiajg do portfeli funduszy
inwestycyjnych,  miedzynarodowych grup  energetycznych oraz  wyspecjalizowanych
deweloperoéw, ktérzy przejmujg projekty od mniejszych podmiotéw na etapie uzyskiwania decyzji
administracyjnych lub tuz przed fazg budowy.

Dane i analizy publikowane przez Instytut Energetyki Odnawialnej wskazujg, ze struktura
wtasnosciowa duzych instalacji OZE w Polsce ulega stopniowej koncentracji, a znaczaca czes¢
mocy zainstalowanej znajduje sie w rekach ograniczonej liczby inwestoréw instytucjonalnych.
Proces ten sprzyja stabilizacji realizowanych projektéw, lecz jednoczes$nie ogranicza liczbe
niezaleznych deweloperdow dziatajgcych na rynku.

Rynek ustug instalacyjnych i integracyjnych

Konsolidacja w segmencie firm instalacyjnych i integratorow systeméw przebiega w inny sposob
niz w przypadku duzych projektow. W tym obszarze dominuje proces stopniowej eliminacji
najmniejszych podmiotéw, ktére nie sg w stanie dostosowac sie do rosngcych wymagan
jakosciowych, serwisowych oraz finansowych. Jednoczesnie obserwowany jest rozwdj Srednich i
duzych firm, ktore poprzez przejecia lokalnych podmiotow lub rozwdj sieci partnerskich
zwiekszajg skale dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Firmy te coraz czesSciej oferujg kompleksowe ustugi obejmujgce projektowanie, montaz,
integracje z magazynami energii oraz dtugoterminowy serwis, co sprzyja budowie bardziej
stabilnych modeli biznesowych i ogranicza ryzyko operacyjne.



Koncentracja kapitatu a konkurencja

Postepujgca konsolidacja prowadzi do wzrostu koncentracji kapitatu w sektorze OZE, co ma
istotne konsekwencje dla konkurencji rynkowej. Z jednej strony wieksze podmioty dysponujg
zasobami umozliwiajgcymi realizacje skomplikowanych projektow, inwestycje w innowacje oraz
utrzymanie wysokich standardow jakosci. Z drugiej strony nadmierna koncentracja moze
ogranicza¢ dostep do rynku dla nowych graczy oraz zmniejsza¢ presje konkurencyjng w
wybranych segmentach.

W polskich warunkach proces ten nie osiggnat jeszcze poziomu, ktéory mozna by uznac za
zagrozenie dla konkurencji, jednak kierunek zmian wskazuje na stopniowe przechodzenie rynku
OZE z fazy rozproszonego wzrostu do etapu bardziej uporzgdkowanej struktury wtascicielskiej.
Whnioski

Konsolidacja rynku OZE w Polsce jest naturalnym etapem jego dojrzewania i wynika z rosngcej
skali inwestycji, presji regulacyjnej oraz zmieniajgcych sie warunkow finansowych. Proces ten
prowadzi do wzmocnienia pozycji podmiotéw o wiekszym kapitale i doswiadczeniu, jednoczesnie
ograniczajac liczbe mniejszych, mniej stabilnych firm. W kolejnych latach mozna oczekiwad
dalszego wzrostu znaczenia fuzji, przejec¢ oraz partnerstw strategicznych, zwtaszcza w segmencie
projektéw wielkoskalowych oraz zaawansowanych systemow energetycznych.

5.5. Upadtosci, restrukturyzacje i nowe podmioty na rynku OZE

Dynamiczny rozwoj rynku odnawialnych zrédet energii w Polsce w ostatnich latach nie byt
procesem jednorodnym i stabilnym. Obok okreséw intensywnego wzrostu liczby instalacji oraz
podmiotow rynkowych, sektor OZE doswiadczyt réwniez faz spowolnienia, ktére ujawnity
ograniczenia modeli biznesowych czesci firm oraz zwiekszyty skale restrukturyzacji i wyjs¢ z rynku.
Fala wejs¢ na rynek w okresie boomu inwestycyjnego

W latach intensywnego wzrostu rynku, szczegolnie w segmencie fotowoltaiki prosumenckiej,
obserwowano bardzo szybki naptyw nowych podmiotéw. Niskie bariery wejscia, wysoki popyt
oraz atrakcyjne mechanizmy wsparcia sprzyjaty powstawaniu firm instalacyjnych, handlowych i
doradczych, czesto bez rozbudowanego zaplecza organizacyjnego i finansowego. Dla wielu z tych
podmiotow dziatalnos¢ w sektorze OZE byta rozszerzeniem dotychczasowej aktywnosci w branzy
budowlanej lub instalacyjnej, a nie dtugofalowg strategig rozwoju.

Efektem tego procesu byto znaczne rozdrobnienie rynku oraz wzrost konkurencji cenowej, ktéry w
kolejnych latach okazat sie trudny do utrzymania w warunkach zmieniajgcych sie regulacji i
rosnacych kosztow prowadzenia dziatalnosci.

Spowolnienie rynku i proces selekcji podmiotow

Zmiany systemdw wsparcia, w tym modyfikacje zasad rozliczen prosumenckich, wzrost kosztéw
finansowania inwestycji oraz presja inflacyjna przyczynity sie do wyraznego spowolnienia popytu
w wybranych segmentach rynku OZE. W konsekwencji czes¢ firm, zwtaszcza tych o niskiej skali
dziatalnosci i ograniczonych rezerwach kapitatowych, zaczeta traci¢ ptynnos¢ finansowg lub
decydowata sie na zakonczenie dziatalnosci.

Proces ten miat charakter selektywny i dotyczyt gtdwnie podmiotow dziatajgcych w segmencie
mikroinstalacji, ktore opieraty swojg dziatalnos¢ na krotkoterminowej sprzedazy oraz agresywnej
konkurencji cenowej. Jednoczesnie firmy o bardziej zdywersyfikowanych Zrddtach przychodow,
oferujgce ustugi serwisowe, integracje systemoéw Iub obstuge projektéw komercyjnych,
wykazywaty znacznie wiekszg odpornos¢ na zmiany koniunktury.



Restrukturyzacje i zmiana modeli biznesowych

Obok upadtosci i wyjs¢ z rynku istotnym zjawiskiem staty sie restrukturyzacje dziatalnosci. Czes¢
firm zdecydowata sie na ograniczenie skali operacyjnej, zmiane profilu dziatalnosci lub
koncentracje na wybranych segmentach rynku, takich jak magazyny energii, modernizacja
energetyczna budynkdéw czy ustugi serwisowe.

Restrukturyzacje te czesto polegaty na odejsciu od masowej sprzedazy mikroinstalacji na rzecz
bardziej stabilnych kontraktéw B2B Iub wspodtpracy z deweloperami i inwestorami
instytucjonalnymi. Zjawisko to $wiadczy o stopniowym dojrzewaniu rynku oraz przechodzeniu
od modelu iloSciowego do jakoSciowego rozwoju.

Nowe podmioty i specjalizacja rynku

Pomimo proceséw selekcyjnych rynek OZE w Polsce nie traci zdolnosci do generowania nowych
inicjatyw biznesowych. Na rynku pojawiajg sie nowe podmioty wyspecjalizowane w waskich
obszarach technologicznych, takich jak magazynowanie energii, systemy zarzgdzania energia,
audyty energetyczne czy integracja OZE z inteligentnymi budynkami.

Nowe firmy coraz czesSciej powstajg jako odpowiedZ na konkretne potrzeby rynkowe, a ich
modele biznesowe sg lepiej dostosowane do warunkdéw regulacyjnych i finansowych. W
przeciwienstwie do podmiotéw tworzonych w okresie boomu, nowe inicjatywy charakteryzujg
sie wiekszym naciskiem na kompetencje techniczne, jakos¢ obstugi oraz dtugoterminowe relacje
z klientami.

Whnioski

Procesy upadtosci, restrukturyzacji oraz powstawania nowych podmiotéw wskazujg, ze rynek
OZE w Polsce wszedt w faze naturalnej selekcji. Okres masowego, niekontrolowanego wzrostu
liczby firm ustepuje miejsca bardziej uporzgdkowanej strukturze, w ktérej utrzymujg sie
podmioty zdolne do adaptacji, dywersyfikacji dziatalnosci i budowy trwatej wartosci.

Z perspektywy stabilnosci rynku oraz bezpieczenstwa inwestycji proces ten nalezy oceni¢ jako
nieunikniony i w dtugim okresie korzystny, cho¢ krotkoterminowo wigze sie on z podwyzszonym
ryzykiem dla czesci uczestnikdw rynku.




6. PRODUCENCI TECHNOLOGII OZE - POLSKA, EUROPA, SWIAT

TABELA 10 — GLOBALNA POZYCJA PRODUCENTOW TECHNOLOGII OZE (UDZIAL W PRODUKC]JI)

Region Fotowoltaika - udziat w Energetyka wiatrowa - udziat
globalnej produkcji (%) w globalnej produkcji (%)

Chiny ~80% ~60%

Unia Europejska ~3-4% ~20%

Indie ~4% ~10%

USA ~2-3% ~7-8%

Pozostate kraje ~10% ~5%

Zestawienie udziatéw regionalnych w globalnej produkcji technologii OZE jednoznacznie
pokazuje bardzo silng koncentracje przemystowg poza Europg. Chiny petnig role dominujgcego
producenta zaréwno w fotowoltaice, jak i w energetyce wiatrowej, co przektada sie na ich
kluczowy wptyw na ceny, dostepnos$¢ technologii oraz globalne tancuchy dostaw. Unia
Europejska zachowuje istotng pozycje jedynie w wybranych segmentach, gtébwnie w energetyce
wiatrowej, natomiast jej udziat w produkcji fotowoltaiki pozostaje ograniczony. Struktura ta
potwierdza, ze europejskie i polskie rynki OZE sg w duzym stopniu uzaleznione od importu
technologii.

TABELA 11- GLOBALNA PRODUKCJA | MOCE WYTWORCZE FOTOWOLTAIKI

Wskaznik Wartos¢é
Globalna zdolno$¢ produkcyjna PV (2022) ~640 GW / rok
Faktyczna globalna produkcja PV (2022) ~260 GW
Pipeline nowych fabryk PV (projekty) ~1,1 TW
Prognozowana globalna moc PV (2030) >7 TW

Dane dotyczace globalnej produkcji fotowoltaiki wskazujg na bardzo duzg nadwyzke mocy
produkcyjnych w stosunku do biezgcego zapotrzebowania, a jednoczesnie na dalszy dynamiczny
rozwdj potencjatu wytworczego. Skala planowanych inwestycji w nowe fabryki PV Swiadczy o
strategicznym znaczeniu tej technologii w globalnej transformacji energetycznej. Jednoczes$nie
rosngca koncentracja produkcji zwieksza presje cenowgq i utrudnia wejscie nowych producentéw
na rynek, co ma bezposrednie przetozenie na strukture konkurencji w sektorze.



TABELA 12 - PRODUKCJA FOTOWOLTAIKI W EUROPIE

Wskaznik Wartosé

Liczba fabryk PV w UE ~60

taczna zdolno$¢ produkcyjna UE ~8,4 GW / rok

Udziat UE w globalnej produkcji PV ~3-4%

Kraje dominujgce w UE Niemcy, Francja, Wiochy

Zestawienie danych dla Europy pokazuje, ze mimo relatywnie duzej liczby zaktadow
produkcyjnych, tgczna zdolnos¢ wytwaorcza fotowoltaiki w UE pozostaje niewielka w poréwnaniu
z globalnymi liderami. Europejska produkcja ma charakter rozproszony i w duzej mierze opiera
sie na mniejszych zaktadach, co ogranicza efekt skali. Dane te potwierdzajg, ze Europa
koncentruje sie bardziej na jakosci, innowacjach i regulacjach niz na masowej produkgcji, co
wptywa na wyzsze koszty technologii, ale jednoczesSnie zwieksza znaczenie bezpieczenstwa
dostaw i zgodnosci z normami srodowiskowymi.

TABELA 13 - PRODUKCJA TECHNOLOGII OZE W POLSCE (STAN OBECNY)

Segment technologii Skala produkcji w Polsce

Moduty PV brak istotnej produkcji przemystowej
Ogniwa PV brak

Turbiny wiatrowe brak

Komponenty turbin (wieze, elementy stalowe) tak — produkcja komponentowa

Systemy montazowe PV tak
Automatyka / systemy EMS tak
Magazyny energii (ogniwa) brak
Magazyny energii (systemy integracyjne) tak

Analiza danych dotyczacych Polski wskazuje na marginalng role kraju w przemystowej produkgji
kluczowych technologii OZE, takich jak moduty fotowoltaiczne, ogniwa czy turbiny wiatrowe.
Polska petni natomiast istotng funkcje w obszarze produkcji komponentow, systemow
montazowych, automatyki oraz integracji technologii. Oznacza to, ze krajowy sektor OZE
generuje wartos¢ dodang gtdbwnie na etapie wdrazania i obstugi technologii, a nie ich masowej
produkcji. Taka struktura ogranicza wptyw krajowych firm na globalne tancuchy dostaw, ale
jednoczes$nie tworzy przestrzen do rozwoju kompetencji inzynieryjnych i systemowych.



TABELA 14 - PRZYROSTY MOCY OZE WG REGIONOW (POPYT NA TECHNOLOGIE)
Przyrost mocy OZE w 2024 Udziat w globalnym

Region (szacunek) przyroscie
Chiny >300 GW ~60%
Europa ~70-80 GW ~15%

USA ~50-60 GW ~10%
Indie ~30-40 GW ~7%
Pozostate regiony ~40-50 GW ~8%

Dane dotyczgce przyrostow mocy OZE wedtug regiondw potwierdzajg, ze globalny popyt na
technologie odnawialne koncentruje sie przede wszystkim w Azji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Chin. Europa i Stany Zjednoczone pozostajg istotnymi rynkami wzrostu, jednak
ich udziat w globalnym przyroscie mocy jest wyraznie mniejszy. Rozktad ten wskazuje, ze
producenci technologii OZE w najwiekszym stopniu dostosowujg swoje strategie do rynkéw
azjatyckich, co dodatkowo wzmacnia ich przewage konkurencyjng i wptywa na kierunki rozwoju
oferty technologiczne;.

TABELA 15 - NAJWIEKSI GLOBALNI PRODUCENCI TECHNOLOGII OZE (SKALA DZIALALNOSCI)

Segment Producent Skala dziatalnoSci
Fotowoltaika LONGiI, Trina Solar, JA Solar dziesiagtki GW / rok
Energetyka wiatrowa Vestas, Siemens Gamesa globalni liderzy
Magazyny energii CATL, BYD liderzy globalni
Inwertery Huawei, Sungrow globalna dominacja
Europa — wiatr Vestas lider UE

Zestawienie najwiekszych producentow technologii OZE pokazuje bardzo wysoki poziom
koncentracji rynku wokot kilku globalnych grup kapitatowych. W kazdym z kluczowych
segmentow - fotowoltaice, energetyce wiatrowej, magazynowaniu energii i inwerterach -
dominujg nieliczni producenci, ktorzy dysponujg skalg produkcji umozliwiajgcg agresyjna
polityke cenowg i szybkie wdrazanie innowacji. Taka struktura rynku sprzyja standaryzacji
technologii, ale jednoczesnie ogranicza mozliwosci rozwoju mniejszych producentow i zwieksza
zaleznos¢ rynkéw lokalnych od globalnych dostawcéw.



TABELA 16 - POROWNANIE POZYCJI POLSKI, UE | SWIATA W PRODUKCJI TECHNOLOGII OZE

Obszar Polska

Produkcja modutéw

marginalna
PV
Produkcja turbin marginalna
wiatrowych
PrOdU}.(CJ'a Magazynow  marginalna
energi
Rola w tarncuchu integracja

wartosci

UE

ograniczona

silna

rozwijajgca sie

technologia + jako$¢

Swiat

zdominowana przez
Chiny

podzielona

dominacja Azji

skala + koszt

Poréwnanie pozycji Polski, Unii Europejskiej i rynku globalnego w produkcji technologii OZE
wskazuje na wyrazny podziat r6l w miedzynarodowym tancuchu wartosci. Polska funkcjonuje
gtéwnie jako rynek integracji i wdrazania technologii, Unia Europejska jako osrodek rozwoju
technologii i standardéw jakosciowych, natomiast globalny rynek - zdominowany przez Azje -
jako centrum masowej produkgji. Uktad ten determinuje konkurencyjnos$¢ cenowg, dostepnosc
technologii oraz strategiczne decyzje inwestycyjne w sektorze OZE na kolejnych latach.




TABELA 17 - PRODUCENCI TECHNOLOGII OZE - RANKINGI | POROWNANIA RYNKOWE (2024-2025)

Segment technologii

Moduty PV

Inwertery PV

Energetyka wiatrowa —
globalnie

Energetyka wiatrowa —
Europa

Magazyny energii
(ogniwa)

Produkcja PV — regiony

Produkcja technologii —
Polska

Popyt na technologie
OZE

Pozycja
rynkowa

4-5

Producent / Region

JinkoSolar

JA Solar

LONGiI

Trina Solar / Canadian Solar

Huawei

Sungrow

Goldwind

Envision

Mingyang

Windey

Vestas

Nordex, Siemens Gamesa,
Enercon, GE Vernova

CATL

EVE Energy

BYD

Hithium, CALB

Chiny

UE

USA

Polska

Chiny

Europa

USA

Indie

Skala dziatalnosci /
udziat rynkowy

lider globalny wysytek

globalny top 2

globalny top 3

globalny top 5

lider globalny

globalny nr 2

lider instalacji

globalny top

globalny top

globalny top

lider UE

top UE

lider globalny

globalny top

globalny top

globalny top

ok. 80% globalnej
produkcji

ok. 3-4%

ok. 2-3%

brak masowej produkcji
PViwiatr

>300 GW nowej mocy
rocznie

70-80 GW

50-60 GW

30-40 GW

Kluczowy wskaznik
koncentracji

Top 4 = ok. 63%
wolumenu Top 10

Top 4 = ok. 63%
wolumenu Top 10

Top 4 = ok. 63%
wolumenu Top 10

Top 4 = ok. 63%
wolumenu Top 10

Top 2 = ok. 55% rynku

Top 2 = ok. 55% rynku

Top 4 = producenci
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reindustrializacji

Warto$¢ dodana poza
produkcjg

Rynek determinujgcy

Stabilny, regulacyjny

Silny wzrost PV

Rynek wschodzacy



6. PRODUCENCI TECHNOLOGII OZE - POLSKA, EUROPA, SWIAT

6.1. Rola producentéw technologii w tancuchu wartosci OZE

Producenci technologii odnawialnych Zrodet energii odgrywajg kluczowg role w catym tancuchu
wartosci sektora OZE, determinujgc tempo rozwoju rynku, poziom kosztéw inwestycyjnych oraz
dostepnos¢ innowacyjnych rozwigzan. To wtasnie na etapie projektowania i produkcji urzadzen
powstaje znaczna czes$¢ wartosci dodanej, a decyzje podejmowane przez producentéw majg
bezposredni wptyw na konkurencyjnos¢ poszczegdlnych rynkéw krajowych.

W kontekscie globalnym rynek producentéow technologii OZE charakteryzuje sie wysokim
stopniem internacjonalizacji, silng presjg cenowg oraz dynamicznym rozwojem technologicznym.
Polska, podobnie jak wiekszo$¢ krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, funkcjonuje w tym
ekosystemie gtéwnie jako rynek odbiorczy, instalacyjny i integracyjny, przy ograniczonym udziale
w produkcji kluczowych komponentdw.

6.2. Producenci technologii OZE w Polsce

Polski sektor producentéw technologii OZE jest relatywnie niewielki w poréwnaniu z globalnymi
liderami, jednak charakteryzuje sie wyrazng specjalizacjg w wybranych segmentach rynku.
Krajowi producenci koncentrujg sie przede wszystkim na elementach infrastruktury
towarzyszgcej, takich jak systemy montazowe, konstrukcje wsporcze, komponenty elektryczne,
rozwigzania automatyki oraz systemy zarzgdzania energia.

W segmencie fotowoltaiki produkcja modutéw PV w Polsce ma charakter niszowy i nie stanowi
istotnej alternatywy dla importu. Podobnie w energetyce wiatrowej - krajowy przemyst petni
gtébwnie funkcje dostawcy wybranych komponentéw lub podwykonawcy dla miedzynarodowych
koncerndw. W praktyce oznacza to, ze najwieksza czes$¢ wartosci dodanej generowanej na etapie
produkcji technologii OZE powstaje poza granicami kraju.

Jednoczesnie obserwowany jest rozwdj polskich firm w obszarach o wyzszej wartosci
intelektualnej, takich jak projektowanie systemow, integracja technologii, rozwigzania
software’'owe oraz inteligentne systemy zarzadzania energig. Segment ten zyskuje na znaczeniu
wraz z rozwojem magazynowania energii, elektromobilnosci oraz rozwigzan typu Smart Home i
Smart Grid.

6.3. Europa jako zaplecze technologiczne OZE

Europa pozostaje jednym z kluczowych os$rodkdédw rozwoju technologii OZE, szczegdllnie w
obszarach wymagajgcych wysokich kompetencji inzynieryjnych, dtugoterminowych badan oraz
zaawansowanego know-how. Europejscy producenci odgrywajg istotng role w energetyce
wiatrowej, technologiach = magazynowania energii, systemach zarzadzania siecig oraz
rozwigzaniach dedykowanych integracji OZE z sektorem budynkéw i przemystu.

Jednoczesnie europejski sektor produkcyjny stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z konkurencjg
cenowg ze strony producentdw azjatyckich, rosngcymi kosztami energii oraz presjg regulacyjna.
W odpowiedzi na te wyzwania coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na innowacyjnos¢, jakosé,
bezpieczenstwo dostaw oraz rozwdj lokalnych tancuchéw wartosci, co znajduje odzwierciedlenie
w unijnych strategiach przemystowych i programach wsparcia.

Dla rynku polskiego oznacza to stopniowe zwiekszanie udziatu europejskich technologii w
projektach OZE, szczegdblnie tam, gdzie kluczowe znaczenie majg parametry jakosciowe, trwatos¢
oraz zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi.



6.4. Globalni producenci technologii OZE i ich wptyw na rynek

Na poziomie globalnym rynek producentéw technologii OZE jest zdominowany przez kilku
duzych graczy, dysponujgcych ogromng skalg produkcji oraz zdolnoscig do oferowania
technologii po bardzo konkurencyjnych cenach. Dotyczy to w szczegdlnosci segmentu
fotowoltaiki, gdzie globalne tancuchy dostaw oraz efekt skali w znacznym stopniu determinuja
warunki rynkowe.

Dominacja globalnych producentéw prowadzi do dalszego obnizania kosztéw technologii, co
sprzyja szybszemu wdrazaniu OZE, ale jednoczesnie zwieksza zaleznos¢ rynkéw krajowych od
importu oraz globalnych uwarunkowan geopolitycznych i handlowych. W ostatnich latach
coraz czesciej podnoszona jest kwestia bezpieczenstwa dostaw, dywersyfikacji zrédet oraz
odpornosci tancuchéw logistycznych, co moze w dtuzszej perspektywie wptyngc na strategie
zakupowe inwestorow.

6.5. Wyzwania i kierunki rozwoju dla producentéw technologii

Sektor producentéw technologii OZE stoi obecnie przed szeregiem wyzwan, ktére beda
ksztattowac jego rozwoj w kolejnych latach. Do najwazniejszych nalezg presja cenowa, rosngce
wymagania jakosciowe, potrzeba skracania tancuchéw dostaw oraz dostosowywanie
technologii do specyfiki rynkow lokalnych.

JednoczesSnie obserwowany jest wyrazny trend w kierunku rozwoju technologii
komplementarnych wobec klasycznych zrédet OZE, takich jak magazyny energii, systemy
zarzadzania energig, rozwigzania hybrydowe oraz integracja OZE z sektorem nieruchomosci.
Dla producentdédw oznacza to konieczno$¢ rozszerzania portfolio oraz budowy kompetencji
wykraczajgcych poza tradycyjne obszary wytwarzania energii.

6.6. Znaczenie producentéw technologii dla dalszego rozwoju rynku OZE w Polsce

Z perspektywy polskiego rynku producenci technologii OZE pozostajg jednym z kluczowych
czynnikdw determinujgcych tempo i kierunek transformacji energetycznej. Ograniczona rola
krajowego przemystu w produkcji podstawowych komponentéw sprawia, ze Polska w duzej
mierze uzalezniona jest od decyzji globalnych i europejskich producentow.

Jednoczesnie rozwdj kompetencji w obszarze integracji systemdw, automatyki,
magazynowania energii oraz rozwigzan dedykowanych sektorowi nieruchomosci tworzy
przestrzen do budowy wartosci dodanej na rynku krajowym. W dtuzszej perspektywie
zdolnos¢ do wykorzystania tych kompetencji moze przesgdzi¢ o pozycji polskich firm w
europejskim ekosystemie OZE.

—
N 4

p—— k



7. KONDYCJA FINANSOWA BRANZY OZE
Przychody, rentownos¢, finansowanie i bankowalnos¢ projektow

TABELA 18 - AUKCJE OZE 2024 (WYBRANE PARAMETRY CENOWE)

Technologia / koszyk (PV  Cena referencyjna Cena minimalna Cena maksymalna

+ wiatr ladowy) (z/ MWh) (z/ MWh) (zt/MWh)

Fotowoltaika 389 244,8 334,77
Wiatr lgdowy 324 149 175

Dane z aukcji OZE potwierdzajg silng konkurencje cenowg, szczegdlnie w segmencie fotowoltaiki.
Uzyskiwane ceny sprzedazy energii wskazujg na ograniczong przestrzen marzowg dla nowych
projektow, co zwieksza znaczenie optymalizacji kosztow inwestycyjnych i operacyjnych.
Jednoczesnie system aukcyjny pozostaje istotnym mechanizmem stabilizacji przychodéw i
poprawy bankowalnosci projektéw.

TABELA 19 - AUKCJE OZE 2025 (PODSUMOWANIE WOLUMENOWO-WARTOSCIOWE)

Parametr Wartos¢
Wolumen energii przeznaczony do sprzedazy 75,9 TWh
Maksymalna warto$¢ wolumenu >31 mid zt
Wolumen zakontraktowany (w > 16 TWh
Wartos¢ zakontraktowana (w rozstrzygnietych <5 mld zt

Liczba rozstrzygnietych aukgji 227

Ograniczony wolumen zakontraktowanej energii w 2025 r. wskazuje na selektywne podejscie
inwestorow do udziatu w systemie aukcyjnym. Pomimo duzej puli dostepnej energii, tylko czesc¢
projektow zostata faktycznie zakontraktowana, co moze Swiadczy¢ o niedopasowaniu poziomu
cen do oczekiwan inwestoréw lub o zwiekszonej ostroznosci wynikajgcej z kosztow finansowania i
ryzyk regulacyjnych.



TABELA 20 - KONDYCJA FINANSOWA WYBRANYCH SPOLEK ,,0ZE/OKOLO-OZE"” W POLSCE
(WYNIKI ROCZNE 2024)

Spétka Segment Przychody EBITDA 2024 Wynik netto Zrédto
2024 2024
Polenergia S.A. WYtwarzanie 4,32 mid zt 642,1 min zt 3074 min z4 pankierp'/ PAP Biznes
OZE / (skorygowany) SRR
H Strefa Inwestoréw /
Columbus PV/ USJ{u.gI / 343 min zt 35 min zt -34,42 min zt Stockwatch.pl Strefa
Energy sprzedaz Inwestorow-+1
BIPV / Biznes PAP Energia z
ML System 160,6 min zt 2,8 min zt -32,6 min zt przysztosci -
komponenty PV Polenergia
i WysokieNapiecie.pl /
ONDE Group infrastruktura 804 min zt 55,96 min zt 30,28 min zt Oficjalny raport
OZE/ ONDE+1
PV / Bankier.pl - dane
SUNEX S.A. 207,8 min zt n/d -20,13 min zt skonsolidowane
komponenty / Bankier.pl

Zestawienie wynikow finansowych spotek OZE pokazuje wyrazne zrdznicowanie kondycji
finansowej w zaleznosci od profilu dziatalnosci. Najbardziej stabilne wyniki osiggajg podmioty
dziatajgce w segmencie wytwarzania energii i dewelopmentu projektéw, charakteryzujgce sie
wysokg EBITDA i przewidywalnymi przeptywami pienieznymi. Spotki instalacyjne i
technologiczne, mimo znaczgcych przychoddéw, czesciej wykazujg ujemne wyniki netto, co
wskazuje na presje kosztowg oraz wrazliwos¢ na zmiany koniunktury rynkowe;j.

TABELA 21 - SYGNALY ,,ZMIENNOSCI” WYNIKOW W 2025
(PRZYKLADY KWARTALNE / NARASTAJACO)

Spoétka Okres 2025 Kluczowe dane (przyktad) Zrédto

zysk netto: 109 min zk; skorygowana

Columbus Energy Q1-Q3 2025 EBITDA: 217 min zt

Stockwatch

Polenergia 9M 2025 skorygowany zysk netto: 54,7 min zt WP
(spadek r/r) -

ML System Q3 2025 EBITDA dodatnia (0,9 min PLN) po MLsystern
wczesniejszych stratach -

Sunex Q1-Q3 2025 EBITDA: 3 709 tys. zt (narastajgco) Bankier.pl

Dane dotyczgce zmiennosci wynikéw finansowych potwierdzajg, ze branza OZE pozostaje
podatna na wahania rynkowe i operacyjne. Istotne réznice w wynikach kwartalnych wskazuja
na sezonowos¢, wptyw kosztow finansowania oraz zmiany w strukturze portfela projektéw.
Stabilnos¢ finansowa spoétek coraz silniej zalezy od skali dziatalnosci, dywersyfikacji zrédet
przychoddw oraz zdolnosci do elastycznego zarzgdzania kosztami.

Analiza danych finansowych potwierdza, ze sektor OZE w Polsce znajduje sie w fazie
finansowej dojrzatosci i selekcji. Projekty bankowalne to przede wszystkim przedsiewziecia
oparte na dtugoterminowych kontraktach, realizowane przez doswiadczone podmioty i
zabezpieczone przed ryzykiem cenowym. W kolejnych latach mozna oczekiwac dalszej
konsolidacji rynku oraz wzrostu znaczenia kapitatu instytucjonalnego i projektow
zintegrowanych.


https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polenergia-w-24-miala-642-1-mln-zl-EBITDA-zgodnie-z-szacunkami-8913752.html?utm_source=chatgpt.com
https://strefainwestorow.pl/wiadomosci/20250425/spolka-columbus-energy-wypracowala-w-2024-r-54-mln-zl-ebitda?utm_source=chatgpt.com
https://strefainwestorow.pl/wiadomosci/20250425/spolka-columbus-energy-wypracowala-w-2024-r-54-mln-zl-ebitda?utm_source=chatgpt.com
https://www.polenergia.pl/raporty_biezace/wstepne-wybrane-skonsolidowane-wyniki-finansowe-za-rok-2024/?utm_source=chatgpt.com
https://www.polenergia.pl/raporty_biezace/wstepne-wybrane-skonsolidowane-wyniki-finansowe-za-rok-2024/?utm_source=chatgpt.com
https://www.polenergia.pl/raporty_biezace/wstepne-wybrane-skonsolidowane-wyniki-finansowe-za-rok-2024/?utm_source=chatgpt.com
https://onde.pl/wp-content/uploads/2025/03/Grupa-ONDE_Sprawozdanie_z_dzialalnosci_za_2024_rok.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.bankier.pl/wiadomosc/SUNEX-S-A-wyniki-finansowe-8932714.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/columbus-energy-z-285-mln-zl-zysku-netto-z-dzialalnosci-kontynuowanej-w-iii-kw-2025%2Cakcje%2C360009?utm_source=chatgpt.com
https://www.wnp.pl/energia/polenergia-zamienila-zysk-na-strate-na-wyniki-wplynely-niskie-ceny-energii-i-slaby-wiatr%2C1006146.html?utm_source=chatgpt.com
https://ir.mlsystem.pl/2025/11/13/ml-system-szacuje-zysk-ebitda-na-09-mln-pln-w-iii-kwartale-2025-r/?utm_source=chatgpt.com
https://www.bankier.pl/wiadomosc/SUNEX-S-A-Wyniki-finansowe-QSr-3-2025-9047187.html?utm_source=chatgpt.com

7. KONDYCJA FINANSOWA BRANZY OZE
Przychody, rentownosé, finansowanie i bankowalnos¢ projektéw

7.1. Ogédlna sytuacja finansowa sektora OZE

Sektor odnawialnych Zrddet energii w Polsce wchodzi w kolejng faze rozwoju, w ktoérej kluczowe
znaczenie majg nie tylko tempo przyrostu mocy zainstalowanej, lecz przede wszystkim stabilnos¢
finansowa podmiotéw rynkowych oraz zdolno$¢ projektéw do pozyskiwania finansowania
dtuznego i kapitatowego. Po okresie dynamicznego wzrostu liczby instalacji i firm, branza OZE
znajduje sie obecnie w fazie weryfikacji modeli biznesowych, marz oraz efektywnosci operacyjne;j.
Kondycja finansowa sektora jest silnie zréznicowana w zaleznosci od segmentu rynku. Inaczej
ksztattuje sie sytuacja deweloperéw duzych projektow OZE, inaczej firm instalacyjnych
obstugujacych rynek prosumencki, a jeszcze inaczej producentéw i integratoréw technologii.
Wspdlnym mianownikiem pozostaje rosngce znaczenie kosztu kapitatu, zarzgdzania ryzykiem
oraz dtugoterminowej przewidywalnosci przychodéw.

7.2. Przychody i modele biznesowe w poszczegélnych segmentach

Najwyzsze i najbardziej stabilne przychody generowane sg w segmencie wielkoskalowych
projektéw OZE, w szczegodlnosci farm fotowoltaicznych i wiatrowych. Przychody tych podmiotéw
opierajg sie na sprzedazy energii w ramach kontraktéw dtugoterminowych, systemdw aukcyjnych
lub umow PPA, co zapewnia relatywnie wysokg przewidywalnos¢ przeptywdw pienieznych.
Segment firm instalacyjnych i ustugowych charakteryzuje sie natomiast wiekszg zmiennoscig
przychoddéw. Przychody sg silnie uzaleznione od koniunktury rynkowej, programow wsparcia oraz
nastrojow konsumenckich. W okresach spowolnienia obserwowany jest spadek wolumendw
sprzedazy oraz presja na marze, co negatywnie wptywa na rentownos¢ czesci podmiotow.
Rosngce znaczenie zyskuje segment ustug komplementarnych, obejmujgcy magazyny energii,
systemy zarzgdzania energia, serwis oraz dtugoterminowg obstuge instalacji. Modele te cechujg
sie nizszg skalg jednostkowg, ale wyzszg stabilnoscig i powtarzalnoscig przychodow.

7.3. Rentownosc¢ i presja kosztowa

Rentownos¢ projektow OZE ulega istotnym zmianom w pordéwnaniu do wczesniejszych lat.
Spadek kosztéw technologii, szczegdlnie w fotowoltaice, zostat w duzej mierze zneutralizowany
przez wzrost kosztéw finansowania, kosztéw pracy oraz wydatkdw zwigzanych z integracjg
systemow i przytgczami do sieci.

W segmencie projektéw wielkoskalowych marze operacyjne pozostajg relatywnie stabilne, jednak
wymagajg precyzyjnego zarzadzania kosztami oraz zabezpieczenia cen energii. W przypadku firm
instalacyjnych obserwowany jest spadek rentownosci, zwtaszcza w modelach opartych wytgcznie
na sprzedazy instalacji bez komponentu serwisowego lub dtugoterminowej obstugi klienta.
Rentownos¢ sektora coraz czeSciej zalezy od skali dziatalno$ci, dywersyfikacji oferty oraz
zdolnosci do tgczenia réznych zrédet przychodu. Podmioty o waskim profilu dziatalnosci sa
bardziej narazone na wahania rynkowe i presje cenowa.



7.4. Finansowanie inwestycji OZE

Finansowanie projektow OZE pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych tempo
rozwoju branzy. Banki i instytucje finansowe w dalszym ciggu wykazujg zainteresowanie
finansowaniem odnawialnych zrédet energii, jednak warunki udzielania kredytéw staty sie
bardziej restrykcyjne niz w latach wczesniejszych.

Podstawowym kryterium oceny projektéw jest obecnie bankowalnos¢, rozumiana jako zdolnos¢
projektu do generowania stabilnych i przewidywalnych przeptywdw pienieznych. Projekty
posiadajgce zabezpieczone kontrakty sprzedazy energii, dtugoterminowe umowy PPA lub udziat
w systemach aukcyjnych majg zdecydowanie wieksze szanse na pozyskanie finansowania
dtuznego.

Réwnolegle ros$nie znaczenie kapitatu wtasnego, funduszy infrastrukturalnych oraz inwestoréw
instytucjonalnych, ktérzy poszukujg dtugoterminowych aktywow o relatywnie niskim profilu
ryzyka.

7.5. Bankowalnos¢ projektéw i ocena ryzyka

Bankowalnos$¢ projektéow OZE stata sie jednym z kluczowych pojec funkcjonujgcych w branzy.
Obejmuje ona nie tylko parametry techniczne instalacji, lecz takze strukture prawng projektu,
stabilnos$¢ regulacyjng, warunki przytaczenia do sieci oraz jakos$¢ kontrahentow.

Projekty oparte na prostych, sprawdzonych technologiach i przewidywalnych modelach
przychodowych sg preferowane przez instytucje finansowe. Z kolei projekty innowacyjne,
hybrydowe lub pozbawione dtugoterminowych umow sprzedazy energii wymagajg wyzszego
udziatu kapitatu wtasnego i sg obarczone wiekszym kosztem finansowania.

W praktyce oznacza to stopniowe uprzywilejowanie projektow realizowanych przez
doswiadczonych deweloperow oraz podmioty dysponujgce odpowiednim zapleczem
finansowym i organizacyjnym.

7.6. Perspektywy finansowe branzy OZE

Perspektywy finansowe sektora OZE w Polsce pozostajg pozytywne w Srednim i diugim
horyzoncie czasowym, jednak dalszy rozwdj bedzie bardziej selektywny niz w poprzednich latach.
Rynek przesuwa sie z fazy iloSciowego wzrostu do etapu optymalizacji, profesjonalizacji i
stabilizacji finansowe;.

W kolejnych latach mozna oczekiwa¢ wzrostu znaczenia projektow zintegrowanych, tgczgcych
wytwarzanie energii, magazynowanie oraz inteligentne zarzgdzanie popytem. Dla podmiotéw
dziatajgcych w sektorze OZE kluczowe stanie sie budowanie modeli biznesowych odpornych na
wahania rynkowe oraz zdolnych do pozyskiwania finansowania w bardziej wymagajgcym
otoczeniu finansowym.



8 . SCENARIUSZE 2030 (MOC, INWESTYCJE, CAPEX)

TABELA 22 - PUNKT STARTOWY (2025) ORAZ CELE/ZALOZENIA MOCY OZE W 2030 (3 SCENARIUSZE)

Technologia (moc 2025 (Vi) - punkt 2030 - 2030 - bazowy/NECP 2030 - przyspieszony
zainstalowana) startowy (GW) konserwatywny (GW) (GW) (GW)

Fotowoltaika 23,679 26 29 33
Wiatr Igdowy 10,392 17 19 22
Wiatr morski 0 4 59 7
Inne OZE 2,392 3 31 3
(hinmaca/hinocaz/wwn

OZE razem 36,463 50 57 65

Tabela prezentuje punkt wyjscia dla krajowego sektora odnawialnych zrédet energii w 2025 r. oraz
docelowe poziomy mocy zainstalowanej OZE w horyzoncie 2030 r., opracowane w oparciu o trzy
warianty scenariuszowe. Punktem odniesienia jest aktualna struktura mocy, uksztattowana przez
dynamiczny rozwdj fotowoltaiki oraz umiarkowane tempo wzrostu energetyki wiatrowej na ladzie,
przy jednoczesnym braku operacyjnych mocy wiatrowych na morzu.

Scenariusz konserwatywny zaktada utrzymanie obecnego tempa inwestycji, ograniczonego
barierami regulacyjnymi, sieciowymi oraz dostepnoscig finansowania. W tym wariancie wzrost
mocy OZE do 2030 r. pozostaje umiarkowany i nie prowadzi do zasadniczej zmiany struktury miksu
energetycznego. Scenariusz bazowy odzwierciedla realizacje krajowych i unijnych instrumentéw
wsparcia, w tym srodkdédw z KPO oraz funduszy polityki spdjnosci, przy zatozeniu stabilnego
otoczenia prawnego i stopniowej modernizacji infrastruktury sieciowej. Wariant przyspieszony
zaktada natomiast petne wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego rynku, dynamiczny rozwdj
energetyki wiatrowej - zaréwno lgdowej, jak i morskiej - oraz znaczace przyspieszenie projektéw
fotowoltaicznych.

Zestawienie pokazuje, ze niezaleznie od scenariusza, fotowoltaika pozostaje technologiag
dominujgcg pod wzgledem mocy zainstalowanej, jednak to energetyka wiatrowa na morzu
odpowiada za najwiekszg zmiane jakosSciowg w strukturze systemu elektroenergetycznego. W 2030
r. udziat offshore wind staje sie jednym z kluczowych czynnikdédw wptywajgcych na bezpieczenstwo
dostaw, stabilnos$¢ produkcji oraz redukcje emisyjnosci krajowego miksu energetycznego.

2025 (VIII) - punkt startowy (GW) 2030 - konserwatywny (GW)

@ 2030 - bazowy/NECP (GW) @ 2030 - przyspieszony (GW)
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TABELA 23 - WYMAGANY PRZYROST MOCY 2026-2030 (GW) WZGLEDEM PUNKTU
STARTOWEGO 2025 (VIII)

Technologia Konserwatywny - Bazowy/NECP - przyrost Przyspieszony -
przyrost 2026-2030 (GW) 2026-2030 (GW) przyrost 2026-2030 (GW)
Fotowoltaika 2,321 5,321 9,321
Wiatr ladowy 6,608 8,608 11,608
Wiatr morski 4 59 7
Inne OZE 0,608 0,708 0,608
OZE razem 13,537 20,537 28,537

Skala wymaganego przyrostu mocy w latach 2026-2030 oznacza koniecznos¢ istotnego
przyspieszenia tempa inwestycji wzgledem poprzednich lat, szczegblnie w scenariuszu
bazowym i przyspieszonym. Najwieksze obcigzenie wzrostem mocy przypada na fotowoltaike,
co zwieksza presje na system elektroenergetyczny i wymaga réwnolegtych inwestycji w
elastycznos$¢ oraz magazynowanie energii. Jednoczes$nie wyraznie rosnie znaczenie energetyki
wiatrowej, zwitaszcza projektow morskich, ktére stajg sie kluczowym elementem realizacji
celow mocy do 2030 r., ale niosg ze sobg wysokie ryzyka harmonogramowe i kapitatowe.
Ewentualne opdznienia w pierwszych latach okresu 2026-2030 beda skutkowaty koniecznoscig
gwattownego nadrabiania przyrostow mocy w koncéwce dekady, co moze negatywnie wptyngc
na koszty inwestycji oraz stabilnos¢ realizacji projektow.

Konserwatywny - przyrost 2026-2030 (GW) Bazowy/NECP - przyrost 2026-2030 (GW) @ Przyspieszony - przyrost 2026-2030 (GW)
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TABELA 24 - KOSZTY JEDNOSTKOWE CAPEX (BENCHMARK GLOBALNY IRENA, 2024)

Technologia Koszt jednostkowy Jednostka Zrédto
CAPEX (TIC)

Fotowoltaika (utility-scale) 691 USD/KW IRENA, Renewable Power
Generation Costs in 2024

Wiatr ladowy 1041 USD/KW IRENA, Renewable Power
Generation Costs in 2024

Wiatr morski 2 852 USD/kW IRENA, Renewablg Power
Generation Costs in 2024

Magazyny energii (BESS, 192 USD/KWh IRENA: Energy Tracker Asia

utility-scale)

Zestawienie kosztow jednostkowych potwierdza istotne zrdznicowanie kapitatochtonnosci
poszczegdlnych technologii OZE, co bezposrednio wptywa na strukture i kolejnos¢ realizacji
inwestycji. Fotowoltaika pozostaje najbardziej konkurencyjng kosztowo technologig, umozliwiajgcg
szybki przyrost mocy przy relatywnie niskim zaangazowaniu kapitatu. Energetyka wiatrowa na
lgdzie oferuje korzystny kompromis pomiedzy kosztem a stabilnoScig produkcji, natomiast
energetyka wiatrowa na morzu charakteryzuje sie najwyzszym CAPEX, co czyni jg kluczowym, ale
jednoczed$nie najbardziej wymagajgcym segmentem transformacji energetycznej. Benchmark
IRENA wskazuje, ze dalsza realizacja celow OZE bedzie coraz silniej uzalezniona od dostepnosci
finansowania dlugoterminowego oraz mechanizmédw redukujgcych ryzyko inwestycyjne,
szczegblnie w przypadku projektéw offshore i infrastruktury towarzyszace;j.

TABELA 25 - SZACUNKOWY CAPEX NOWYCH MOCY (2026-2030) WG SCENARIUSZY

Scenariusz CAPEX PV (USD CAPEX wiatr lad CAPEX wiatr CAPEX razem CAPEX razem
mld) (USD mld) morze (USD mid) (USD mld) (PLN mid)
Konserwatywny 1,6 6,9 11,4 19,9 71,6
Bazowy/NECP 3.7 9 16,8 29,5 106,1
Przyspieszony 6,4 12,1 20 38,5 138,6

Poréwnanie scenariuszy pokazuje, ze réznice w ambicji polityki energetycznej i tempie rozwoju
rynku przektadajg sie bezposrednio na skale wymaganych naktadoéw kapitatowych. W scenariuszu
konserwatywnym CAPEX pozostaje na poziomie umozliwiajgcym stopniowg transformacije,
natomiast scenariusz bazowy i przyspieszony oznaczajg skokowy wzrost zapotrzebowania na
finansowanie, szczegdlnie w drugiej potowie dekady. Najwyzsza dynamika wzrostu CAPEX dotyczy
projektow wiatrowych na morzu, ktére w najwiekszym stopniu réznicujg scenariusze miedzy soba.
Zestawienie potwierdza, ze przyspieszenie transformacji energetycznej wigze sie nie tylko z
wiekszg skalg inwestycji, lecz takze z istotnie wyzszym ryzykiem finansowym i operacyjnym,
wymagajgcym stabilnych ram regulacyjnych oraz efektywnych mechanizméw wsparcia.



TABELA 26 - MAGAZYNY ENERGII (BESS) DO 2030 - WARIANTY
PROGNOSTYCZNE (ENERGIA | CAPEX)

Scenariusz BESS energia (GWh) CAPEX (USD mld) CAPEX (PLN mld)

do 2030 przy 192 USD/kWh
Konserwatywny 5 1 3,5
Bazowy/NECP 10 1,9 6,9
Przyspieszony 20 3,8 13,8

Zroznicowanie wariantow prognostycznych wskazuje, ze tempo rozwoju magazynow energii
stanie sie jednym z kluczowych czynnikéw warunkujgcych realng mozliwos¢ integracji rosngcych
mocy OZE z systemem elektroenergetycznym. W wariantach ambitniejszych BESS przestajg petnic
funkcje uzupetniajgcg i przechodzg do roli infrastruktury krytycznej, determinujgcej elastycznos¢
pracy systemu, ograniczenie redysponowania mocy oraz stabilnos¢ bilansowania dobowego.
Niewystarczajgcy rozwdj magazynow energii do 2030 r. bedzie skutkowat narastajgcymi
ograniczeniami w dalszym przytgczaniu nowych zrédet OZE, szczegdlnie fotowoltaiki, oraz
wzrostem kosztéw systemowych. Z kolei realizacja wariantéw bardziej ambitnych oznacza
koniecznos¢ istotnych naktaddéw inwestycyjnych i szybkiego dostosowania ram regulacyjnych do
funkcjonowania BESS jako petnoprawnego elementu rynku energii.

Analiza scenariuszowa do 2030 r. wskazuje, ze dalszy rozwéj odnawialnych zrédet energii w Polsce
wymaga wyraznego przyspieszenia tempa inwestycji juz od potowy dekady. Skala planowanych
przyrostbw mocy, szczegélnie w fotowoltaice oraz energetyce wiatrowej, oznacza istotne
obcigzenie dla systemu elektroenergetycznego i wymusza rownolegte inwestycje w infrastrukture
sieciowg oraz magazynowanie energii. Najwiekszg zmiane jakoSciowg w miksie energetycznym
przynosi rozwoj energetyki wiatrowej na morzu, ktéry - mimo wysokiej kapitatochtonnosci - staje
sie kluczowym filarem realizacji celow energetycznych do 2030 r.

Jednoczesnie analiza CAPEX pokazuje rosnacg kapitatochtonnos¢ transformacji energetycznej oraz
wysokg wrazliwos¢ scenariuszy bazowego i przyspieszonego na stabilnos$¢ regulacyjng i
dostepnosc¢ finansowania dtugoterminowego. Magazyny energii przechodzg z roli rozwigzania
wspierajgcego do infrastruktury krytycznej, warunkujgcej mozliwos¢ dalszej rozbudowy OZE.
Ostatecznie realizacja ambitnych celéw na 2030 r. bedzie zalezna nie tylko od skali inwestycji, lecz
takze od spdjnosci polityki energetycznej, tempa modernizacji sieci oraz zdolnosci rynku do
absorpcji rosngcych ryzyk kosztowych i organizacyjnych.

Whnioski syntetyczne

e Do 2030 r. Polska moze zwiekszy¢ moce OZE nawet dwukrotnie, przy scenariuszu
przyspieszonym.

e Najwiekszy ciezar inwestycyjny przypada na offshore, ktory generuje ponad 45% CAPEX przy
ok. 12% mocy.

e Fotowoltaika pozostaje najtanszg technologig, ale bez magazynéw zwieksza ryzyko
niestabilnosci systemu.

e Magazyny energii przechodzg z fazy pilotazowej do infrastruktury krytyczne,;.

e t3czne naktady inwestycyjne w OZE + BESS do 2030 r. (S2) przekraczajg 38 mld USD.



8. SCENARIUSZE 2030 (MOC, INWESTYCJE, CAPEX)
PERSPEKTYWY | WYZWANIA RYNKU OZE -POLSKA | EUROPA - HORYZONT 2030

8.1. Rynek OZE w fazie dojrzatosci strategicznej

Rynek odnawialnych Zrédet energii w Polsce i Europie wchodzi w faze dojrzatosci strategicznej, w
ktérej tempo wzrostu pozostaje wysokie, jednak zmienia sie jego charakter. OZE przestajg byc
postrzegane wytgcznie jako sektor wspierany regulacyjnie, a coraz czesciej jako petnoprawny filar
systemu energetycznego, podlegajgcy takim samym rygorom ekonomicznym i inwestycyjnym jak
inne segmenty rynku energii.

W perspektywie do 2030 r. kluczowe znaczenie bedzie miata nie tylko skala przyrostu mocy, lecz
takze zdolnos¢ do integracji OZE z systemem elektroenergetycznym, stabilno$¢ finansowa
projektéw oraz ich odpornos¢ na zmiany regulacyjne i makroekonomiczne.

8.2. Kierunki rozwoju technologicznego

Najwazniejszym kierunkiem rozwoju rynku OZE pozostaje dalszy wzrost mocy fotowoltaicznych i
wiatrowych, jednak coraz wiekszg role beda odgrywa¢ technologie komplementarne.
Magazynowanie energii, zarzgdzanie popytem, systemy hybrydowe oraz cyfryzacja infrastruktury
energetycznej stajg sie niezbednymi elementami umozliwiajgcymi dalszy rozwdj odnawialnych
zrodet energii.

Do 2030 r. mozna spodziewac sie stopniowego przechodzenia od prostych instalacji wytwdrczych
do zintegrowanych systeméw energetycznych, obejmujgcych produkcje, magazynowanie i
inteligentne zarzgdzanie energia. Trend ten bedzie szczegdlnie widoczny w sektorze
nieruchomosci komercyjnych, przemystowych oraz w budownictwie wielorodzinnym.

8.3. Wyzwania infrastrukturalne i sieciowe

Jednym z kluczowych ograniczen dalszego rozwoju OZE pozostaje stan infrastruktury sieciowe;j.
Ograniczona przepustowosc¢ sieci elektroenergetycznych, dtugie procedury przytgczeniowe oraz
brak elastycznosci systemu stanowig istotng bariere dla nowych inwestycji.

W perspektywie do 2030 r. modernizacja sieci dystrybucyjnych i przesytowych stanie sie
warunkiem koniecznym utrzymania tempa transformacji energetycznej. Bez rownolegtych
inwestycji w sieci oraz rozwigzania zwiekszajgce elastycznos$¢ systemu, dalszy wzrost mocy OZE
moze prowadzi¢ do pogtebiania problemow z bilansowaniem energii i ograniczen operacyjnych.
8.4. Otoczenie regulacyjne i stabilnos¢ prawa

Stabilnos¢ regulacyjna pozostaje jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na decyzje
inwestycyjne w sektorze OZE. W ostatnich latach obserwowany byt wysoki poziom zmiennosci
przepisow, co zwiekszato niepewnos¢ po stronie inwestorow i instytucji finansowych.

W perspektywie do 2030 r. kluczowe znaczenie bedzie miata przewidywalnos¢ ram prawnych, w
tym zasad funkcjonowania systemdow wsparcia, rozliczenn energii oraz regulacji dotyczgcych
magazynowania i energetyki rozproszonej. Rynek bedzie premiowat rozwigzania proste,
transparentne i dtugoterminowo stabilne.

8.5. Kapitat, finansowanie i rola inwestoréw instytucjonalnych

Dalszy rozwdj rynku OZE bedzie w coraz wiekszym stopniu zalezat od dostepu do kapitatu
dtugoterminowego. Fundusze infrastrukturalne, banki oraz inwestorzy instytucjonalni odgrywaja
rosngcg role w finansowaniu projektéw, szczegdlnie tych o duzej skali i wysokim stopniu
bankowalnosci.

JednoczeSnie mozna spodziewad sie dalszego ograniczania finansowania projektéw o
podwyzszonym ryzyku regulacyjnym lub technologicznym. Oznacza to, ze w kolejnych latach
przewage konkurencyjng bedg miaty podmioty zdolne do oferowania projektow dobrze
przygotowanych, z zabezpieczonymi przychodami i przejrzystg strukturg finansowa.



8.6. Rynek nieruchomosci i energetyka rozproszona

Sektor nieruchomosci stanie sie jednym z gtdwnych obszaréw integracji OZE w nadchodzgcych
latach. Budynki mieszkaniowe, biurowe, magazynowe i przemystowe bedg coraz czesciej petnic
role aktywnych uczestnikbw systemu energetycznego, t3czac wytwarzanie energii,
magazynowanie oraz zarzgdzanie zuzyciem.

Rozwdj energetyki rozproszonej, wspdélnot energetycznych oraz modeli prosumenckich w
sektorze B2B stworzy nowe mozliwosci biznesowe, ale jednoczesnie wymusi zmiane podejscia
do projektowania, finansowania i eksploatacji instalacji OZE.

8.7. Gléwne ryzyka i scenariusze rozwoju do 2030 r.

W perspektywie do 2030 r. rynek OZE bedzie podlegat wptywowi szeregu czynnikéw ryzyka, w
tym zmian regulacyjnych, wahanh cen energii, kosztu kapitatu oraz dostepnosci infrastruktury
sieciowej. Jednoczes$nie presja na realizacje celéw klimatycznych i dekarbonizacyjnych bedzie
dziatata jako silny czynnik stymulujgcy dalszy rozwdj sektora.

Mozna wyroéznic trzy gtdwne scenariusze rozwoju rynku: scenariusz stabilnego wzrostu przy
stopniowej modernizacji systemu, scenariusz przyspieszenia oparty na intensywnych
inwestycjach infrastrukturalnych oraz scenariusz spowolnienia wynikajgcy 2z barier
regulacyjnych i finansowych. Ostateczny kierunek rozwoju bedzie zalezat od skoordynowania
dziatarh w obszarze polityki energetycznej, infrastruktury i finansowania.

8.8. Podsumowanie perspektyw rynku OZE

Rynek OZE w Polsce i Europie ma przed sobg okres dalszego rozwoju, jednak bedzie to rozwaj
bardziej selektywny, wymagajgcy i kapitatochtonny niz w poprzednich latach. Kluczowe
znaczenie zyskajg projekty zintegrowane, odporne na ryzyka systemowe i zdolne do
funkcjonowania w warunkach ograniczonego wsparcia regulacyjnego.

Do 2030 r. sektor OZE bedzie jednym z gtéwnych filarow transformacji energetycznej, ale jego
sukces zaleze¢ bedzie od zdolnosci do potgczenia wzrostu technologicznego z efektywnoscia
ekonomiczng, stabilnoscig regulacyjng i rozwojem infrastruktury.




ROZDZIAL 9. IMPLIKACJE ROZWOJU OZE DO 2030 R.

Rozwdj odnawialnych zrédet energii w horyzoncie do 2030 r. stanowi jeden z kluczowych
czynnikow ksztattujgcych przysztg strukture krajowego sektora elektroenergetycznego oraz jego
powigzania z rynkiem finansowym, przemystem i gospodarkg jako catoscig. Skala planowanych
przyrostbw mocy, wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych oraz rosngce znaczenie
infrastruktury towarzyszgcej powodujg, ze transformacja energetyczna przestaje by¢ procesem

sektorowym, a staje sie zagadnieniem o charakterze systemowym i makroekonomicznym.

TABELA 27. KLUCZOWE IMPLIKACJE SCENARIUSZY ROZWOJU OZE DO 2030 R.
DLA SYSTEMU ELEKTROENERGETYCZNEGO

Wskaznik 2025 (punkt

(p 2030 - S1 2030 - S2 2030 - S3
systemowy startowy)
Moc OZE [GW] ~36 ~45 ~58 ~73
Udziat OZE w ~45% ~55% ~65% >75%
mocy KSE
Udziat OZE w  ~30% ~38% ~45% ~55%
produkcji energii
Srgdnla . niska umiarkowana wysoka bardzo wysoka
zmiennosc¢
Curtallment"OZE <204 3-4% 5-7% 8-10%
[% produkciji]
Zapotrzebowanie -3 -5 -8 >10

na elastycznosé

Wozrost udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym prowadzi do zasadniczej zmiany sposobu
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. W scenariuszu konserwatywnym system
zachowuje relatywng stabilnos¢, jednak kosztem ograniczonego postepu transformacyjnego.
Scenariusz bazowy wymaga intensywnej modernizacji sieci przesytowych i dystrybucyjnych oraz
wdrazania rozwigzan zwiekszajacych elastycznos¢ bilansowania. W wariancie przyspieszonym
bezpieczenistwo dostaw energii staje sie w coraz wiekszym stopniu uzaleznione od efektywnej
integracji OZE, magazynow energii oraz mechanizmow zarzgdzania popytem, co oznacza trwatg
zmiane paradygmatu funkcjonowania KSE.



TABELA 28. IMPLIKACJE ROZWOJU OZE DLA RYNKU INWESTYCYJNEGO |
FINANSOWANIA (2026-2030)

Wskaznik finansowy S1 S2 S3
tgczny CAPEX OZE [mld USD] ~22 ~35 ~50
Udziat offshore wind w CAPEX ~30% ~45% ~55%
Sredni CAPEX roczny [mld USD/rok] ~4,5 ~7,0 ~10,0
Udziat finansowania dtuznego 55-60% 60-65% 65-70%
Sredni koszt kapitatu (WACC) 7,5-8,5% 6,5-7,5% 6,0-7,0%
Udziat wsparcia publicznego niski $redni wysoKki

Rosngca skala inwestycji w OZE powoduje zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat
dtugoterminowy oraz ztozone struktury finansowania. Szczegdlnie widoczne jest to w projektach
energetyki wiatrowej na morzu, ktoére charakteryzujg sie wysokg kapitatochtonnoscig i dtugim
horyzontem zwrotu. Scenariusze bazowy i przyspieszony wzmacniajg role instytugji
finansowych, funduszy infrastrukturalnych oraz mechanizmdw wsparcia publicznego w redukcji
ryzyk inwestycyjnych. Jednoczesnie wzrost znaczenia projektéw hybrydowych oraz magazynow
energii prowadzi do ewolucji modeli biznesowych i zwieksza znaczenie przewidywalnosci
regulacyjnej jako kluczowego czynnika decyzyjnego.

TABELA 29. WPLYW ROZWOJU OZE NA RYNEK ENERGII | ODBIORCOW KONCOWYCH

Wskaznik rynkowy 2025 2030 - S1 2030 - S2 2030 - S3
Srednia cena hurtowa energii [PLN/MWh] = ~520 480-520 430-480 380-450
Zmiennos$¢ cen godzinowych umiarkowana wysoka bardzo wysoka ekstremalna
Godziny z cenami < 0 PLN/MWh <50 ~100 200-300 >400

Udziat taryf dynamicznych <5% ~10% ~20% >30%
Aktywni odbiorcy (DSR, prosumenci) ~1 min ~1,5 min ~2,5 min >3,5 min

Dynamiczny przyrost mocy OZE wptywa na zmiennos¢ cen energii elektrycznej oraz strukture
kosztow systemowych. W krétkim okresie rosngce naktady inwestycyjne oraz koszty integracji
mogg generowac presje na ceny, jednak w dtuzszej perspektywie wzrost udziatu zrédet o niskim
koszcie krancowym sprzyja stabilizacji hurtowych cen energii. Scenariusze ambitniejsze zwiekszajg
znaczenie elastycznosci popytu, taryf dynamicznych oraz rozwigzan prosumenckich, co prowadzi
do stopniowej zmiany roli odbiorcy koncowego - z pasywnego konsumenta w aktywnego
uczestnika rynku energii.



TABELA 30. IMPLIKACJE ROZWOJU OZE DLA PRZEMYStU, tLANCUCHA DOSTAW | RYNKU PRACY

Wskaznik 2025
Liczba miejsc pracy w OZE ~180 tys.
Udziat krajowych dostawcow ~35%

Offshore wind - miejsca pracy <5 tys.
BESS - wartos¢ rynku roczna <0,3 mld USD

Deficyt wykwalifikowanych kadr - umiarkowany

Udziat OZE w PKB ~1,3%

2030 - S2
280-320 tys.
45-55%

40-60 tys.
1,5-2,0 mld USD
WYysoKi

~2,0%

Transformacja energetyczna stymuluje rozwdj krajowego zaplecza przemystowego oraz tworzenie
nowych miejsc pracy w sektorach zwigzanych z produkcjg komponentdéw, budowg infrastruktury
oraz obstugg i utrzymaniem instalacji OZE. Najwiekszy potencjat rozwojowy dotyczy segmentow
powigzanych z energetykg wiatrowg na morzu, magazynami energii oraz cyfryzacjg systemu
elektroenergetycznego. Jednoczesnie skala inwestycji generuje ryzyka zwigzane z dostepnoscig
kadr, zdolnosciami produkcyjnymi oraz zaleznoscig od globalnych tancuchow dostaw, co zwieksza
znaczenie polityki przemystowej i lokalizacji wartosci dodanej w kraju.

TABELA 31. RYZYKA | CZYNNIKI KRYTYCZNE REALIZACJI SCENARIUSZY OZE DO 2030 R.

(MIERZALNE)

Obszar ryzyka Wskaznik iloSciowy

Sieci elektroenergetyczne Opébznienie inwestycji sieciowych
Regulacje Zmiany prawa/rok

Finansowanie Spadek dostepnosci diugu

BESS Moc magazynow / moc OZE
Kadry Luka kompetencyjna

Offshore Opdbznienie projektow

Prég krytyczny
>2 lata

>3

<60% CAPEX
<10%

>20%

>18 miesiecy

Realizacja ambitnych scenariuszy rozwoju OZE obarczona jest istotnymi ryzykami regulacyjnymi,
infrastrukturalnymi i finansowymi. Kluczowe znaczenie majg stabilnos$¢ otoczenia prawnego,
tempo rozbudowy sieci elektroenergetycznych oraz skuteczno$¢ wdrazania mechanizméw
wsparcia. Op6znienia w ktorymkolwiek z tych obszaréw moga prowadzi¢ do kumulacji projektéw
w koncowej fazie dekady, zwiekszajgc koszty i ryzyko nieosiggniecia celéw na 2030 r. Zarzadzanie
ryzykami staje sie zatem jednym z gtéwnych wyzwan strategicznych transformacji energetycznej

w Polsce.



10. REGULACJE, PRAWO | OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE

10.1. Polskie regulacje dotyczace OZE

Rozwdj odnawialnych zrodet energii w Polsce jest w istotnym stopniu determinowany przez
krajowe ramy prawne oraz sposob ich stosowania w praktyce administracyjnej. System
regulacyjny obejmuje mechanizmy wsparcia dla poszczegdlnych technologii OZE, przepisy
planistyczne i Srodowiskowe, a takze regulacje dotyczgce przytgczen do sieci elektroenergetyczne;.
Kluczowg role w ksztattowaniu i interpretacji przepisébw odgrywajg instytucje publiczne, w
szczeg6lnosci Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Urzad Regulacji Energetyki oraz operatorzy
systemow elektroenergetycznych. Podstawg funkcjonowania rynku pozostaje system aukcyjny,
uzupetniany mechanizmami wsparcia dla prosumentéw oraz regulacjami dedykowanymi
energetyce wiatrowej na morzu.
10.2. Zmiany prawne w latach 2024-2025

Lata 2024-2025 przyniosty szereg zmian istotnych dla rynku OZE, obejmujgcych m.in.
modyfikacje zasad lokalizacji Igdowych farm wiatrowych, korekty systemu rozliczen
prosumenckich, doprecyzowanie ram prawnych dla magazyndéw energii oraz kontynuacje
systemu kontraktow réznicowych dla morskiej energetyki wiatrowej. CzeS¢ nowelizacji miata na
celu liberalizacje rynku i ograniczenie barier inwestycyjnych, jednak ich fragmentaryczny charakter
oraz brak jednego, dtugoterminowego harmonogramu legislacyjnego ograniczaty ich wptyw na
decyzje inwestorow. Branza wskazuje, ze czesta zmiennosS¢ przepiséw zwieksza niepewnosc
regulacyjng, nawet jesli kierunek zmian jest oceniany pozytywnie.
10.3. Prawo unijne i jego wptyw na rynek krajowy

Krajowe regulacje OZE funkcjonujg w Scistym powigzaniu z prawem Unii Europejskiej, ktore w
coraz wiekszym stopniu wyznacza cele oraz tempo transformacji energetycznej. Dyrektywy i
rozporzadzenia wynikajgce z pakietéw Fit for 55 oraz REPowerEU naktadajg na panstwa
cztonkowskie obowigzek zwiekszania udziatu OZE w miksie energetycznym, skracania procedur
administracyjnych oraz wspierania technologii uznanych za strategiczne. Kluczowym punktem
odniesienia dla interpretacji i kierunkédw zmian legislacyjnych pozostajg dokumenty publikowane
przez Komisja Europejska, przy czym realny wptyw prawa unijnego na rynek krajowy zalezy od
tempa i jakosci jego implementacji w polskim porzadku prawnym.
10.4. Bariery administracyjne i proceduralne

Pomimo postepu regulacyjnego sektor OZE nadal napotyka istotne bariery administracyjne i
proceduralne. Do najczesciej wskazywanych nalezg dtugotrwate procedury Srodowiskowe i
planistyczne, ograniczona dostepnos¢ warunkéw przytgczenia do sieci elektroenergetycznej,
niejednolita praktyka interpretacyjna przepisbw na poziomie lokalnym oraz rozproszenie
kompetencji pomiedzy instytucjami administracji publicznej. Bariery te w najwiekszym stopniu
wptywajg na projekty wielkoskalowe oraz inwestycje hybrydowe, ktére wymagajg
skoordynowanych decyzji administracyjnych i wysokiej przewidywalnosci regulacyjnej.
10.5. Stabilnos¢ prawa jako czynnik rozwoju branzy

Stabilnos¢ i przewidywalnos$¢ prawa pozostajg jednym z kluczowych warunkéw dalszego rozwoju
rynku OZE. Inwestorzy oraz instytucje finansowe podkreslajg, ze nawet korzystne regulacje traca
na znaczeniu, jesli sg czesto nowelizowane lub wprowadzane bez odpowiedniego okresu
dostosowawczego. Z punktu widzenia uczestnikdw rynku istotne znaczenie ma dostep do
aktualnych i wiarygodnych informacji publikowanych przez instytucje publiczne, w szczegdlnosci
Urzad Regulacji Energetyki, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktére stanowig podstawowe zrédta wiedzy dla firm planujgcych
i realizujgcych inwestycje w sektorze OZE.



11. OPINIE O BRANZY OZE - SPOLECZNE | RYNKOWE POSTRZEGANIE

11.1. OZE w opinii publicznej

Badania opinii publicznej realizowane w ostatnich latach wskazujg na utrzymujgce sie wysokie
poparcie spoteczne dla rozwoju odnawialnych zrédet energii w Polsce. Wedtug cyklicznych sondazy
ogolnopolskich wiekszos¢ respondentdédw deklaruje, ze OZE powinny stanowic istotny element
krajowego miksu energetycznego, a fotowoltaika i energetyka wiatrowa sg postrzegane jako
technologie nowoczesne i potrzebne. Jednoczesnie poparcie to ma charakter warunkowy - rosnie,
gdy inwestycje OZE sg kojarzone z nizszymi kosztami energii i bezpieczenstwem energetycznym, a
stabnie w przypadku obaw o lokalne ucigzliwosci, krajobraz lub wptyw na ceny energii. W debacie
spotecznej widoczna jest wyrazna réznica pomiedzy ogolnym poparciem dla OZE a akceptacjg dla
konkretnych inwestycji realizowanych w bezposrednim sgsiedztwie miejsca zamieszkania.

.TODAY ALMOST 50% OF EU ELECTRICITY GENERATION IS FROM RENEWABLE ENERGY
SOURCES... SHIFTING FROM FOSSIL FUELS TO ELECTRICITY IS ABOUT MORE THAN
CHANGING THE FUEL — IT'S A STRUCTURAL SHIFT IN HOW WE POWER EVERYTHING...”
komentarz eksperta publikowany na LinkedIn o rosngcym udziale OZE w Europie, podkreslajgcy
zmiane energetyczng LinkedIn

11.2. Postrzeganie OZE przez inwestoréow

Z perspektywy inwestorow sektor OZE w Polsce postrzegany jest jako rynek o wysokim potencjale
wzrostu, ale podwyzszonym ryzyku regulacyjnym. Opinie publikowane w raportach instytucji
finansowych oraz analizach rynkowych wskazujg, ze atrakcyjnos$¢ inwestycyjna OZE opiera sie
przede wszystkim na skali rynku, rosngcym zapotrzebowaniu na zielong energie oraz
dtugoterminowych celach klimatycznych. Jednocze$nie inwestorzy konsekwentnie wskazujg na
niestabilno$¢ prawa, zmiennos¢ systemdw wsparcia oraz ograniczenia sieciowe jako gtowne
czynniki ryzyka. W efekcie kapitat instytucjonalny preferuje projekty o wiekszej skali,
zabezpieczone dtugoterminowymi kontraktami, natomiast mniejsi inwestorzy wykazujg wiekszg
wrazliwos¢ na zmiany otoczenia regulacyjnego.

+.URZAD OCHRONY KONKURENC]JI | KONSUMENTOW POSTAWIL ZARZUTY
FIRMOM Z RYNKU OZE... OCENIONO, ZE STOSOWALY ONE W UMOWACH
NIEDOZWOLONE KLAUZULE.”
- przyktad krytycznego gtosu na temat praktyk rynkowych w sektorze
Gramwzielone.pl



11.3. OZE w mediach i debacie publicznej

Analiza przekazu medialnego pokazuje, ze OZE sg jednym z najczesciej poruszanych tematéw w
konteksScie transformacji energetycznej, kosztow energii oraz polityki klimatycznej. W mediach
branzowych dominujg narracje analityczne, koncentrujgce sie na inwestycjach, regulacjach i
technologiach, natomiast w mediach ogolnych temat OZE czeSciej pojawia sie w kontekscie cen
energii, protestow lokalnych lub decyzji politycznych. W debacie publicznej zauwazalna jest
polaryzacja przekazu, co wptywa na niejednoznaczne postrzeganie branzy przez odbiorcéw spoza
sektora.

+WADY NA JAKIE ZWROCILI UWAGE, TO WYSOKIE KOSZTY INSTALACJI, NIESTABILNOSC
PRZEPISOW PRAWNYCH, OGRANICZENIA W MONTAZU NA NIEKTORYCH TERENACH.”
- wypowiedz ekspertdédw analizujgca bariery rozwoju OZE Gmina Kohskowola

11.4. Mity i kontrowersje woko6t OZE

W przestrzeni publicznej nadal funkcjonuje szereg mitéw dotyczacych OZE, w tym przekonania o
ich niskiej efektywnosci, wysokich kosztach dla odbiorcéw koricowych czy negatywnym wptywie na
system elektroenergetyczny. Cze$¢ kontrowersji jest wzmacniana przez uproszczony przekaz
medialny lub selektywne wykorzystywanie danych. Brak dostepu do rzetelnych i przystepnie
przedstawionych informacji sprzyja utrwalaniu niepetnych lub nieaktualnych opinii, co w dtuzszej
perspektywie moze ogranicza¢ spoteczng akceptacje dla dalszego rozwoju sektora.

~ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII SA OTOCZONE WIELOMA MITAMI, KTORE MOGA
WPROWADZAC W BLAD | ZNIECHECAC DO ICH WPROWADZENIA — JEDNYM Z NICH JEST
PRZEKONANIE, ZE SA ZBYT DROGIE. W RZECZYWISTOSCI KOSZTY INSTALACJI | UTRZYMANIA
SYSTEMOW OZE, TAKICH JAK PANELE SLONECZNE CZY TURBINY WIATROWE, ZNACZACO
SPADLY, A ENERGIA SLONECZNA | WIATROWA SA OBECNIE CZESTO KONKURENCY)JNE
CENOWO W POROWNANIU Z ENERGIA Z PALIW KOPALNYCH.”
MR Energy

11.5. Zaufanie do branzy - wyniki badan ilosciowych i wnioski

Dostepne badania iloSciowe wskazujg, ze poziom zaufania do sektora OZE jest wyzszy niz do
energetyki konwencjonalnej, lecz nizszy niz do technologii postrzeganych jako neutralne
spotecznie. Respondenci czesciej deklarujg zaufanie do samej idei transformacji energetycznej niz
do konkretnych inwestorow lub projektéw. Wizerunek branzy pozostaje silnie uzalezniony od
transparentnosci dziatan, jakosci komunikacji z lokalnymi spotecznosciami oraz stabilnosci
otoczenia regulacyjnego. Wyniki badan potwierdzajg, ze brak spéjnej narracji informacyjnej oraz
czeste zmiany przepiséw ostabiajg zaufanie rynku i opinii publicznej, mimo wysokiego
deklaratywnego poparcia dla OZE.

.87% POLAKOW UWAZA, ZE POLSKA POWINNA INWESTOWAC W OZE, Z
CZEGO AZ 77% TWIERDZI, I2JEST TO DZIALANIE PIERWSZE) POTRZEBY.”
- wynik badania opinii publicznej o postrzeganiu inwestycji energetycznych i OZE
Columbus Energy



12. WYNIKI ANKIETY BRANZOWE]) OZE
(N =412, badanie CAWI, grudzien 2025)

TABELA 37. PROFIL RESPONDENTOW BADANIA BRANZOWEGO OZE

Typ podmiotu

Firmy instalacyjne (PV, pompy ciepta, BESS)
Deweloperzy projektéw OZE (utility-scale)
Producenci technologii i komponentéw
Firmy doradcze / inzynieryjne / EPC
Instytucje finansowe i inwestorzy

Inne (samorzady, organizacje branzowe)

Udziat respondentéw
31%

22%

15%

14%

9%

9%

TABELA 38. OCENA KONDYCJI RYNKU OZE W POLSCE - PERSPEKTYWA BRANZY
Ocena rynku Odsetek odpowiedzi

Bardzo dobra
Dobra

Przecietna / stabilna
Staba

Bardzo staba

8%

41%

34%

13%

4%

TABELA 39. NAJWIEKSZE BARIERY ROZWOJU OZE - PERSPEKTYWA PRAKTYKOW
(pytanie wielokrotnego wyboru)

Bariera

Niestabilnos¢ i zmiennos$¢ przepisow
Procedury administracyjne i Srodowiskowe
Ograniczona dostepnos¢ przytgczen do sieci
Wysokie koszty finansowania

Niepewnos¢ systemdw wsparcia

Braki kadrowe i kompetencyjne

Spadek popytu / presja cenowa

Odsetek wskazan
67%
59%
54%
42%
38%
26%
19%



TABELA 40. CZYNNIKI SPRZYJAJACE ROZWOJOWI RYNKU OZE

(bvtanie wielokrotnego wyboru)
Czynnik Odsetek wskazan
Rosngce ceny energii
Cele klimatyczne UE
Popyt ze strony przemystu (PPA)
Rozwdj magazynow energii
Fundusze UE i programy wsparcia

Presja ESG i raportowanie

TABELA 41. PROGNOZY FIRM OZE NA LATA 2026-2030
Prognoza Odsetek odpowiedzi

Dynamiczny rozwoj
Umiarkowany wzrost
Stabilizacja

Ograniczenie dziatalnosci

Wyjscie z rynku / zmiana profilu

TABELA 42. PLANOWANE KIERUNKI ROZWOJU FIRM OZE
(wielokrotny wybdr)

Kierunek Odsetek wskazan

PV utility-scale

Magazyny energii (BESS)
Projekty hybrydowe

Kontrakty PPA

Offshore wind (bezpos$rednio lub

Ekspansja zagraniczna

61%
57%
49%
44%
41%
36%

29%
46%
17%
6%
2%

48%
46%
39%
37%
21%
18%



TABELA 43. OCENA STABILNOSCI OTOCZENIA REGULACYJNEGO

Ocena stabilnosci prawa Odsetek

Bardzo dobra 3%
Dobra 18%
Przecietna 33%
Niska 31%
Bardzo niska 15%

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2025 r. potwierdzajg, ze sektor
OZE w Polsce znajduje sie w fazie dalszego rozwoju, jednak funkcjonuje w otoczeniu rosnacej
niepewnosci regulacyjnej i instytucjonalnej. Dominujgca cze$¢ respondentdw ocenia
kondycje rynku jako dobrg lub stabilng, co wskazuje na utrzymujgce sie fundamenty
popytowe oraz wysokie znaczenie transformacji energetycznej w strategiach firm i
inwestorow. Jednoczesnie istotny odsetek odpowiedzi neutralnych i negatywnych
sygnalizuje, ze branza odczuwa wyrazne spowolnienie decyzyjne, szczegdlnie w segmencie
nowych inwestycji.

Najczesciej wskazywane bariery rozwoju majg charakter systemowy i pozostajg w duzej
mierze niezalezne od samych przedsiebiorstw. Respondenci konsekwentnie identyfikujg
niestabilnos$¢ przepisoéw, ztozone procedury administracyjne oraz ograniczong dostepnos¢
przytgczen do sieci jako kluczowe czynniki ryzyka. Wysokie koszty finansowania, choc istotne,
sg postrzegane jako problem wtorny wobec braku przewidywalnosci regulacyjnej. Wyniki te
potwierdzajg, ze dalszy rozwdj OZE w Polsce zalezy w wiekszym stopniu od jakosci otoczenia
instytucjonalnego niz od dostepnosci technologii czy popytu rynkowego.

Z perspektywy firm dziatajgcych w sektorze OZE widoczny jest umiarkowany optymizm co do
lat 2026-2030, jednak przy jednoczesnej zmianie strategii inwestycyjnych. Respondenci
deklarujg odejscie od modelu szybkiego wzrostu wolumenowego na rzecz bardziej
selektywnego podejscia, opartego na projektach zabezpieczonych dtugoterminowymi
kontraktami, w szczegélnosci umowami PPA oraz projektami hybrydowymi z magazynami
energii. Rosngce zainteresowanie magazynami energii i integracjg technologii potwierdza, ze
branza coraz wyrazniej dostrzega znaczenie elastycznosci systemowej jako warunku
dalszego wzrostu.

Badanie wskazuje rowniez na wyrazng dychotomie pomiedzy postrzeganiem potencjatu
rynku a oceng stabilnosci otoczenia prawnego. O ile respondenci dostrzegajg trwatosc¢
trendéw sprzyjajgcych OZE, o tyle niski poziom zaufania do stabilnosci regulacyjnej wptywa
na ostroznos¢ decyzyjng i wydtuzenie horyzontow inwestycyjnych. W tym kontekscie ankieta
potwierdza, ze kluczowym warunkiem realizacji ambitnych scenariuszy rozwoju rynku OZE
nie jest wzrost skali wsparcia finansowego, lecz poprawa przewidywalnosci prawa,
uproszczenie procedur oraz sprawna komunikacja instytucji publicznych z rynkiem.



Oprécz pytan zamknietych ankieta zawierata rowniez pytania otwarte, umozliwiajgce
respondentom swobodne przedstawienie opinii, doswiadczen oraz komentarzy dotyczgcych
funkcjonowania rynku OZE. Odpowiedzi te miaty charakter jakosSciowy i nie podlegaty
klasycznej analizie statystycznej, jednak zostaty poddane analizie treSciowej i kategoryzacji
tematyczne,j.

Analiza odpowiedzi otwartych potwierdza wnioski ptyngce z czesci ilosciowej badania,
jednoczesnie dostarczajgc  dodatkowego kontekstu interpretacyjnego. Respondenci
najczesciej odnosili sie do kwestii stabilnosci prawa, przewidywalnosci regulacji oraz
praktycznych problemdéw administracyjnych, wskazujgc na ich bezposredni wptyw na decyzje
inwestycyjne i strategie rozwoju firm. W wielu wypowiedziach podkreslano, ze nawet
pojedyncze, pozornie niewielkie zmiany legislacyjne mogga istotnie zmienia¢ optacalnos¢
projektéw lub opdzniac ich realizacje.

W odpowiedziach otwartych wyraznie wybrzmiewata rowniez potrzeba lepszej komunikacji
pomiedzy administracjg publiczng a uczestnikami rynku. Respondenci zwracali uwage na brak
jednolitych interpretacji przepiséw, réznice w podejsciu organdéw lokalnych oraz ograniczony
dostep do aktualnych, praktycznych wytycznych. Te obserwacje uzupetniajg dane iloSciowe
dotyczgce barier administracyjnych, pokazujgc ich rzeczywisty, operacyjny wymiar.

Cze$¢ respondentow wykorzystywata pytania otwarte do wskazania kierunkédw rozwoju, ktore
ich zdaniem bedga kluczowe w najblizszych latach. Najczesciej wymieniano magazyny energii,
projekty hybrydowe, dtugoterminowe kontrakty PPA oraz wspotprace z odbiorcami
przemystowymi. Pojawiaty sie rdéwniez gtosy ostrozne, wskazujgce na koniecznos¢
selektywnego podejscia do nowych inwestycji i koncentracji na projektach o nizszym ryzyku
regulacyjnym.

Warto podkresli¢, ze cze$¢ odpowiedzi otwartych miata charakter jednostkowych
doswiadczen lub opinii, ktére nie mogty zosta¢ ujete w formie uogdlnionych wskaznikéw
liczbowych. Zostaty one jednak uwzglednione jako materiat jakoSciowy, wzmacniajgcy
interpretacje wynikow ilosciowych i pozwalajgcy lepiej zrozumied nastroje panujgce w branzy.

~NAJWIEKSZYM PROBLEMEM NIE JEST BRAK POPYTU ANI TECHNOLOGII, TYLKO CIAGLE
ZMIANY PRZEPISOW. TRUDNO PLANOWAC INWESTYCJE NA KILKA LAT DO PRZODU, JESLI
ZASADY POTRAFIA ZMIENIC SIE W TRAKCIE REALIZACJI PROJEKTU.”
(respondent: deweloper projektow OZE)

,PROCEDURY SRODOWISKOWE | PLANISTYCZNE SA DZIS NAJWIEKSZYM
WASKIM GARDLEM. SAM PROCES FORMALNY POTRAFI TRWAC DLUZE) NIZ
BUDOWA INSTALAC]JI.”

(respondent: firma inzynieryjna / EPC)

+.BRAK DOSTEPNYCH WARUNKOW PRZYLACZENIA BLOKUJE ROZWQJ NAWET
DOBRZE PRZYGOTOWANYCH PROJEKTOW. TO BARIERA, NA KTORA FIRMY NIE
MAJA REALNEGO WPLYWU.”
(respondent: deweloper projektéw PV)



.FINANSOWANIE JEST DOSTEPNE, ALE BANKI OCZEKUJA DZIS ZNACZNIE
WIEKSZEGO ZABEZPIECZENIA NIZ KILKA LAT TEMU. KAZDA NIEPEWNOSC
REGULACYJNA AUTOMATYCZNIE PODNOSI KOSZT KAPITALU.”
(respondent: podmiot finansujqgcy inwestycje OZE)

.PRZYSZLOSC WIDZIMY W PROJEKTACH HYBRYDOWYCH | MAGAZYNACH ENERGII. BEZ
ELASTYCZNOSCI SYSTEMOWE] DALSZY ROZWO) OZE BEDZIE CORAZ TRUDNIEJSZY."”
(respondent: producent technologii / integrator systemow)

.NIE REZYGNUJEMY Z INWESTYC]JI, ALE JESTESMY DUZO BARDZIE]
SELEKTYWNI. SKUPIAMY SIE NA PROJEKTACH Z PPA ALBO TAM, GDZIE
RYZYKO REGULACYJNE JEST OGRANICZONE.”

(respondent: firma deweloperska)

+PROBLEMEM NIE JEST TYLKO PRAWO, ALE JEGO INTERPRETACJA. W
ROZNYCH REGIONACH TE SAME PRZEPISY SA STOSOWANE ZUPELNIE
INACZE).”

(respondent: firma instalacyjna)

.RYNEK OZE W POLSCE MA OGROMNY POTENCJAL, ALE ROZWIJA SIE
PONIZE) MOZLIWOSCI. GDYBY UPROSCIC PROCEDURY | USTABILIZOWAC
PRZEPISY, TEMPO INWESTYCJI BYLOBY ZNACZNIE WYZSZE."
(respondent: przedstawiciel organizacji branzowej)

Odpowiedzi na pytania otwarte wskazujg na wysokg spojnos¢ opinii respondentéw,
szczegolnie w zakresie stabilnosci prawa, barier administracyjnych oraz rosngcego znaczenia
projektow hybrydowych i magazynéw energii. Cytowane wypowiedzi majg charakter
reprezentatywny i odzwierciedlajg powtarzajgce sie watki obecne w analizie jakosciowe;.



13. REKOMENDACJE STRATEGICZNE

Przeprowadzone analizy rynkowe, dane ilosciowe oraz wyniki ankiety branzowej wskazujg
jednoznacznie, ze dalszy rozwdj sektora OZE w Polsce bedzie zalezat nie tyle od dostepnosci
technologii czy popytuy, ile od jakosci otoczenia regulacyjnego, zdolnosci systemowych oraz
dojrzatosci modeli biznesowych. Ponizsze rekomendacje majg charakter praktyczny i zostaty
sformutowane w oparciu o realne uwarunkowania rynkowe oraz dominujgce opinie
uczestnikdéw branzy.

13.1. Rekomendacje dla firm z sektora OZE

Firmy dziatajgce w sektorze OZE powinny w coraz wiekszym stopniu koncentrowac sie na
dywersyfikacji dziatalno$ci oraz ograniczaniu ekspozycji na ryzyka regulacyjne. Kluczowym
kierunkiem jest odejscie od modelu opartego wytgcznie na wolumenowym wzroscie mocy na
rzecz projektdw o wyzszej jakosci ekonomicznej, zabezpieczonych dtugoterminowymi
kontraktami sprzedazy energii lub integracja z magazynami energii. Rosngce znaczenie
projektéw hybrydowych oraz ustug elastycznosci systemowej wymaga réwniez inwestycji w
kompetencje techniczne i analityczne. Firmy powinny réwnolegle wzmacnia¢ dziatania
komunikacyjne i relacje z lokalnymi spotecznosciami, co wprost przektada sie na tempo
realizacji projektdéw i ograniczenie ryzyk spotecznych.

13.2. Rekomendacje dla inwestorow

Inwestorzy instytucjonalni oraz prywatni powinni przyjmowac bardziej selektywne podejscie
do projektéw OZE, uwzgledniajgce nie tylko parametry techniczne i finansowe, ale rowniez
stabilnos¢ regulacyjng oraz dostep do infrastruktury sieciowej. Preferowane powinny by¢
projekty z jasno zdefiniowanym modelem przychodowym, w szczegdlnosci oparte na
kontraktach PPA lub mechanizmach kontraktow réznicowych. Wzrost znaczenia magazynow
energii oraz ustug systemowych otwiera nowe obszary inwestycyjne, jednak wymaga
pogtebionej analizy ryzyk operacyjnych i regulacyjnych. Z perspektywy dtugoterminowej
kluczowe staje sie budowanie portfeli projektow odpornych na zmiennos$¢ przepiséw i
warunkdéw rynkowych.

13.3. Rekomendacje dla deweloperéw i rynku nieruchomosci

Dla sektora nieruchomosci OZE stajg sie coraz istotniejszym elementem budowania wartosci
aktywéw oraz realizacji strategii ESG. Deweloperzy powinni traktowac instalacje OZE,
magazyny energii oraz rozwigzania autokonsumpcyjne jako integralny element projektow, a
nie dodatek technologiczny. Integracja zrédet energii z infrastrukturg budynkédw pozwala na
ograniczenie kosztéw operacyjnych, zwiekszenie atrakcyjnosci obiektéw dla najemcdédw oraz
poprawe ich konkurencyjnosci rynkowej. W srednim okresie brak takich rozwigzan moze
prowadzi¢ do spadku wartosci nieruchomosci oraz trudnosci w pozyskiwaniu finansowania.



13.4. Rekomendacje dla administracji publiczne;j

Administracja publiczna odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu warunkéw rozwoju rynku
OZE. Najwazniejszym postulatem branzy pozostaje stabilnos¢ i przewidywalnos¢ prawa, w
tym ograniczenie czestych nowelizacji oraz zapewnienie odpowiedniego vacatio legis.
Réwnolegle konieczne jest uproszczenie procedur administracyjnych, ujednolicenie praktyki
interpretacyjnej przepisébw oraz przyspieszenie inwestycji w infrastrukture sieciowa.
Skuteczna komunikacja z rynkiem oraz jasne sygnaty dotyczgce kierunkédw polityki
energetycznej mogg w istotny sposob obnizy¢ ryzyko inwestycyjne i przyspieszyC realizacje
projektow OZE.

13.5. Rekomendacje dla instytucji finansowych

Instytucje finansowe powinny dostosowywac oferte produktowg do zmieniajgcej sie struktury
rynku OZE, w szczegdlnosci rosngcego znaczenia projektdw hybrydowych i magazynéw
energii. Kluczowe staje sie rozwijanie narzedzi oceny ryzyka uwzgledniajgcych zmiennosc
regulacyjng oraz specyfike przychoddéw z ustug systemowych. Jednoczesnie stabilne ramy
finansowania projektow OZE mogg petni¢ role katalizatora dalszego rozwoju rynku, pod
warunkiem Scistej wspotpracy z inwestorami i administracja publiczng. Wyniki ankiety
branzowej wskazujg, ze dostepnos¢ finansowania jest istotna, lecz jego koszt i warunki
pozostajg silnie uzaleznione od jakosSci otoczenia prawnego.
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14. PODSUMOWANIE KONCOWE

14.1. Gdzie jest dzi$ branza OZE

Na koniec 2025 r. sektor odnawialnych Zrédet energii w Polsce znajduje sie w fazie
dojrzatego  wzrostu, charakteryzujgcego sie jednoczesnie wysokim potencjatem
rozwojowym i narastajgcymi ograniczeniami systemowymi. OZE staty sie trwatym
elementem krajowego miksu energetycznego, a ich dalszy rozwdj jest powszechnie
postrzegany jako niezbedny z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego, polityki
klimatycznej oraz konkurencyjnosci gospodarki. Jednoczesnie tempo inwestycji coraz silniej
zalezy od jakosci otoczenia regulacyjnego, dostepnosci infrastruktury sieciowej oraz
zdolnosci systemu do integracji zmiennych zrédet energii.

14.2. Czy 2025 r. byt punktem zwrotnym

Rok 2025 mozna uzna¢ za moment przejSciowy dla branzy OZE. Z jednej strony potwierdzit
on trwatos¢ trendu transformacji energetycznej i utrzymujgce sie zainteresowanie
inwestorow, z drugiej ujawnit strukturalne bariery, ktore zaczety realnie ogranicza¢ dalszy
wzrost rynku. Wyniki ankiety branzowej oraz analiza nastrojow rynkowych pokazujg, ze
firmy i inwestorzy weszli w faze wiekszej selektywnosSci projektowej, ostroznosci
inwestycyjnej oraz poszukiwania modeli biznesowych odpornych na zmiennos$¢ regulacyjna.
W tym sensie 2025 r. stanowit punkt, w ktorym rynek OZE przeszedt z fazy dynamicznej
ekspansji do etapu konsolidacji i profesjonalizacji.

14.3. Perspektywa dtugoterminowa

W perspektywie kolejnych lat rozwdj rynku OZE w Polsce bedzie zalezny od kilku kluczowych
czynnikéw: stabilnoSci prawa, tempa modernizacji sieci elektroenergetycznych, rozwoju
magazynow energii oraz zdolnosci do efektywnej wspodtpracy pomiedzy sektorem
publicznym a prywatnym. Dane rynkowe i opinie uczestnikdéw branzy wskazujg, ze potencjat
wzrostu pozostaje wysoki, jednak jego realizacja wymaga spdjnych i dtugofalowych dziatan
instytucjonalnych. OZE przestajg by¢ sektorem niszowym lub wspieranym wytgcznie
regulacyjnie, a stajg sie integralnym elementem nowoczesnej gospodarki i rynku energii.
Podsumowujac, przysztos¢ branzy OZE w Polsce nie jest kwestig ,czy”, lecz ,jak” i ,jak
szybko”. Odpowiedzig na te pytania bedg decyzje podejmowane w najblizszych latach przez
administracje publiczng, inwestorow oraz samych uczestnikow rynku. Raport wskazuje, ze
przy wiasciwie zaprojektowanych ramach prawnych i instytucjonalnych sektor OZE moze
sta¢ sie jednym z filarow stabilnego rozwoju gospodarczego i energetycznego kraju w
perspektywie dtugoterminowe;j.




15. ZRODLA | BIBLIOGRAFIA

Niniejszy raport zostat opracowany w oparciu o szeroki zestaw zrédet pierwotnych i wtérnych,
obejmujgcych dane statystyczne, dokumenty instytucjonalne, raporty branzowe, akty prawne
oraz wyniki badania wtasnego. Dobdr zrédet miat na celu zapewnienie mozliwie petnego,
rzetelnego i aktualnego obrazu rynku odnawialnych zrédet energii w Polsce oraz jego
otoczenia regulacyjnego, gospodarczego i spotecznego.

15.1. Dane statystyczne i instytucjonalne

Podstawg analiz ilosciowych byty dane publikowane przez krajowe i miedzynarodowe
instytucje statystyczne oraz regulatoréw rynku energii. W szczeg6lnosci wykorzystano zasoby
Gtowny Urzad Statystyczny, obejmujgce statystyki dotyczgce produkcji energii elektrycznej,
struktury krajowego miksu energetycznego, liczby podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w
sektorze energetyki oraz danych makroekonomicznych istotnych dla oceny kondycji rynku.
Dane GUS stanowity punkt odniesienia dla analiz trendow krajowych oraz zmian
strukturalnych w latach 2019-2025.

Istotnym Zrodtem pordwnan miedzynarodowych byty dane Eurostat, w szczegdlnosci w
zakresie udziatu OZE w korcowym zuzyciu energii, produkcji energii elektrycznej oraz realizacji
celéw klimatycznych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Dane te umozliwity osadzenie
polskiego rynku OZE w szerszym kontekscie europejskim.

W analizach globalnych trendéw energetycznych oraz dtugoterminowych scenariuszy rozwoju
wykorzystano publikacje International Energy Agency, w tym raporty poswiecone transformac;i
energetycznej, bezpieczenstwu energetycznemu oraz globalnym rynkom energii. Materiaty IEA
stanowity istotne tto analityczne dla oceny kierunkéw rozwoju OZE w perspektywie do 2030 . i
dalej.

Kluczowym Zrodtem benchmarkdéw kosztowych oraz danych technologicznych byty raporty
International Renewable Energy Agency, w szczegdlnosci publikacje dotyczgce kosztow
wytwarzania energii z OZE, CAPEX, LCOE oraz dynamiki spadku kosztow technologii
odnawialnych. Dane IRENA zostaty wykorzystane do analiz poréwnawczych i scenariuszowych.
W zakresie funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego oraz integracji OZE z
siecig wykorzystano informacje publikowane przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne,
obejmujgce dane o zdolnos$ciach przytgczeniowych, pracy systemu oraz planach rozwoju
infrastruktury przesytowej. Uzupetnieniem byty raporty i decyzje regulacyjne Urzad Regulacji
Energetyki, w tym dane dotyczgce koncesji, aukcji OZE oraz funkcjonowania rynku energii.
15.2. Raporty branzowe i analizy rynkowe

Raport korzystat z szerokiego spektrum analiz branzowych i rynkowych przygotowywanych
przez wyspecjalizowane instytucje analityczne, firmy doradcze oraz organizacje
miedzynarodowe. W szczegdlnosci uwzgledniono raporty i analizy BloombergNEF, dotyczace
globalnych i regionalnych trendéw inwestycyjnych, kosztow technologii oraz finansowania
projektow OZE.

Dodatkowym zrédtem byty opracowania firm doradczych, takich jak McKinsey & Company,
Deloitte, PwC oraz EY, w zakresie transformacji energetycznej, ryzyk regulacyjnych,
finansowania projektow oraz wptywu OZE na gospodarke i rynek pracy. Raporty te postuzyty
jako materiat porownawczy i interpretacyjny, a nie jako jedyne zrédto danych.



15.3. Akty prawne i dokumenty strategiczne

Analiza otoczenia regulacyjnego zostata oparta na obowigzujgcych aktach prawnych oraz
dokumentach strategicznych na poziomie krajowym i unijnym. Wykorzystano w szczegd6lnosci
ustawy i rozporzadzenia dotyczgce odnawialnych zrddet energii, energetyki, planowania
przestrzennego oraz ochrony S$rodowiska, a takze dokumenty strategiczne okreslajgce
kierunki polityki energetycznej panstwa.

W czesci dotyczgcej prawa unijnego uwzgledniono dyrektywy i rozporzadzenia zwigzane z
polityka klimatyczng i energetyczng UE, w tym pakiet Fit for 55 oraz inicjatywe REPowerEU.
Zrédtem interpretacji oraz informacji o kierunkach zmian legislacyjnych byty dokumenty
publikowane przez Komisja Europejska oraz krajowe materiaty wdrozeniowe
przygotowywane przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

15.4. Zrédta medialne, eksperckie i badanie wtasne

Uzupetnieniem analiz statystycznych i regulacyjnych byty publikacje medialne i eksperckie, w
szczegblnosci materiaty portali branzowych, komentarze analitykow rynku energii oraz
opracowania organizacji branzowych. Zrédta te zostaty wykorzystane pomocniczo, gléwnie w
analizie opinii, narracji medialnych oraz spotecznego i rynkowego postrzegania sektora OZE.
Istotnym elementem raportu byto réwniez badanie ankietowe branzy OZE, przeprowadzone
w okresie od poczatku grudnia do 23 grudnia 2025 r. metodg CAWI (Computer Assisted Web
Interview). Badanie objeto przedstawicieli firm i instytucji dziatajgcych w sektorze OZE, a
uzyskane dane miaty charakter anonimowy i zagregowany. Wyniki ankiety stanowity zrodto
zaréwno analiz iloSciowych, jak i jakosciowych, w tym opinii i komentarzy otwartych
respondentéw.

15.5. Nota o niezaleznosci i odpowiedzialnosci redakcyjnej

Niniejszy raport zostat przygotowany jako niezalezna publikacja analityczna. Dane
wykorzystane w raporcie pochodzg z ogoélnodostepnych zrédet publicznych, raportéw
instytucjonalnych, obowigzujgcych aktéw prawnych oraz informacji dobrowolnie
udostepnionych przez respondentéw badania ankietowego. Wydawnictwo oraz autorzy
raportu nie dziatajg w imieniu ani na zlecenie zadnego podmiotu rynkowego,
administracyjnego lub finansowego, a przedstawione analizy i wnioski stanowig autorska
interpretacje zgromadzonych danych.

Raport nie stanowi oferty handlowej, rekomendacji inwestycyjnej ani porady prawnej,
finansowej lub regulacyjnej. Prognozy, scenariusze oraz opinie zawarte w raporcie
odzwierciedlajg stan wiedzy i warunki rynkowe na moment jego opracowania i mogg ulec
zmianie wraz z pojawieniem sie nowych danych, regulacji lub decyzji administracyjnych.
Autorzy i wydawca dotozyli nalezytej starannosci w zakresie rzetelnosci i aktualnosci
informacji, jednak nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje podejmowane przez osoby
trzecie na podstawie tresci raportu.

Celem publikacji jest analiza, porzagdkowanie i interpretacja informacji dotyczgcych sektora
OZE oraz wsparcie merytorycznej debaty branzowej i publicznej.



15.6. Spis zrédet
1.Gtébwny Urzad Statystyczny - statystyki publiczne dotyczgce energetyki,
gospodarki i przedsiebiorstw
2.Urzad Regulacji Energetyki - raporty roczne, dane o rynku energii, aukcjach OZE i
koncesjach
3.Polskie Sieci Elektroenergetyczne - dane systemowe, integracja OZE z KSE, plany
rozwoju sieci
4.Eurostat - dane poroéwnawcze UE, udziat OZE w miksie energetycznym
5.Komisja Europejska - dokumenty strategiczne, polityka klimatyczno-
energetyczna UE
6.Ministerstwo Klimatu i Srodowiska - krajowe dokumenty strategiczne i
legislacyjne
7.International Energy Agency - globalne analizy i scenariusze energetyczne
8.International Renewable Energy Agency - koszty technologii OZE, benchmarki
CAPEX i LCOE
9.BloombergNEF - analizy inwestycyjne i rynkowe sektora OZE
10.McKinsey & Company - raporty i analizy dotyczgce transformacji energetyczne;j
11.Deloitte - opracowania rynkowe i sektorowe
12.PwC - analizy ekonomiczne i regulacyjne rynku energii
13.EY - raporty dotyczgce finansowania i ryzyk w sektorze OZE
14.Portale branzowe i publikacje eksperckie rynku energii i OZE

15.Badanie ankietowe branzy OZE - badanie wtasne (CAWI, grudzien 2025)



16. O AUTORACH | PARTNERACH RAPORTU

16.1. Nano Media Group

Raport zostat opracowany i wydany przez Nano Media Group - niezalezng grupe medialng

i wydawniczg, specjalizujgcg sie w tematyce gospodarczej, technologicznej oraz sektorowej. Nano
Media Group prowadzi media branzowe oraz projekty wydawnicze skierowane do profesjonalistow,
decydentdédw i uczestnikbw rynku, w tym w obszarach energetyki, inwestycji, nieruchomosdi,
technologii oraz przemystu.

Dziatalno$¢ wydawnictwa koncentruje sie na przygotowywaniu analiz, raportéw i tresci eksperckich
opartych na danych rynkowych, Zzrédtach instytucjonalnych oraz badaniach wtasnych. Nano Media
Group nie jest podmiotem doradczym ani inwestycyjnym, a publikowane materiaty majg charakter
informacyjny, analityczny i opiniotworczy.

16.2. Redakcja i autorzy raportu

Raport zostat przygotowany przez zesp6t redakcyjny oraz wspotpracujgcych analitykéw i ekspertow
posiadajgcych doswiadczenie w obszarze rynku energii, odnawialnych Zrédet energii, regulacji,
finanséw oraz komunikacji branzowej. Odpowiedzialnos¢ redakcyjna obejmowata dobor i analize
zrodet, opracowanie danych ilosciowych i jakoSciowych, przygotowanie wnioskdw oraz zapewnienie
spojnosci merytorycznej catej publikacji.

Autorzy raportu dziatali niezaleznie, z zachowaniem zasad rzetelnos$ci analitycznej oraz starannosci
wiasciwej dla raportow branzowych. Opinie i interpretacje zawarte w raporcie stanowig autorskie
stanowisko zespotu redakcyjnego.

16.3. Prelegenci i eksperci

W przygotowaniu raportu wykorzystano réwniez wiedze eksperckg pochodzgcg z wypowiedzi,
komentarzy oraz analiz publikowanych przez przedstawicieli branzy OZE, instytucji finansowych,
organizacji branzowych oraz Srodowisk eksperckich. Wktad ten miat charakter posredni i zostat
wykorzystany w formie zagregowanej, bez przypisywania poszczegoélnych opinii do konkretnych
0s0b, o ile nie wynikato to wprost z cytowanych Zrodet publicznych.

Raport nie stanowi zapisu stanowisk konkretnych instytucji ani oséb trzecich, a wykorzystane opinie
stuzyly wytgcznie pogtebieniu analizy oraz zobrazowaniu nastrojéw rynkowych i wyzwan
identyfikowanych przez uczestnikow rynku.

16.4. Informacje o premierze i prezentacji raportu

Oficjalna premiera Raportu Branzowego OZE ,,Solar Energy 2026"” odbyta sie 13 stycznia 2026
r. o godzinie 12:00 w Ptak Warsaw Expo w Nadarzynie, w ramach targéw Solar Energy Expo.
Raport zostat zaprezentowany podczas otwartego wydarzenia branzowego, potgczonego z panelem
dyskusyjnym. Prezentacje raportu poprowadzili Roman Skrzynski - ekspert ds. odnawialnych zrodet
energii z wieloletnim doswiadczeniem technicznym i sprzedazowym - oraz Renata Jabtonowska -
specjalistka ds. nieruchomosci i koordynatorka projektow, od lat zwigzana z rynkiem OZE.

Po prezentacji odbyta sie otwarta dyskusja z udziatem zaproszonych panelistow oraz publicznosci,
w trakcie ktorej poruszono zagadnienia dotyczgce aktualnej kondycji rynku OZE, barier rozwoju,
wyzwan regulacyjnych i finansowych oraz spotecznego postrzegania transformacji energetyczne;j.
Wydarzenie miato charakter diagnostyczny i stanowito punkt wyjscia do dalszej debaty branzowe;j.

Niniejszy raport stanowi kompleksowg analize rynku odnawialnych zrédet energii w Polsce na
koniec 2025 r. i zostat opracowany z myslg o czytelnikach profesjonalnych. Publikacja ma charakter
analityczno-informacyjny i zostata przygotowana z zachowaniem zasad niezaleznosci, rzetelnosci
oraz odpowiedzialnosci redakcyjne;.



17.TECHNICZNY GLOS BRANZY - REFLEKSJE PO PREZENTACJI RAPORTU

Prezentacja Raportu Branzowego OZE ,,Solar Energy 2026” odbyta sie podczas targéw Solar Energy
Expo i zostata poprowadzona przez Romana Skrzynskiego oraz Renate Jabtonowskag - ekspertéow
Nano Media Group, reprezentujacych redakcje magazynéw Inwestycje, Build to Business oraz
Smart Home Industry. Wydarzenie miato charakter otwartej debaty branzowej i stanowito
przestrzen do bezposredniej rozmowy z uczestnikami rynku, w tym przedstawicielami firm
wykonawczych, deweloperéw, integratoréw oraz instytucji zwigzanych z sektorem OZE.

Po zakonczeniu wydarzenia raport zostat uzupetniony o dodatkowe komentarze prowadzacych,
oparte na obserwacjach z panelu dyskusyjnego, rozmowach kuluarowych oraz reakcjach
uczestnikow targéw. Komentarze te stanowig praktyczne uzupetnienie analizy zawartej w raporcie
i odzwierciedlaja aktualne nastroje, wyzwania oraz kierunki rozwoju sygnalizowane przez branze.

Komentarz ekspercki - Renata Jabtonowska

“Panel dyskusyjny towarzyszqcy prezentacji Raportu Branzowego OZE potwierdzit zasadnos¢ przyjetej
formuty otwartej rozmowy z udziatem przedstawicieli branzy oraz publicznosci. Krotkie autoprezentacje
uczestnikow - wskazanie, czym sie zajmujq i w jakim obszarze rynku funkcjonujq - wyraZnie obnizyty
bariere wejscia w dyskusje i zachecity uczestnikéw do aktywnego udziatu. Odzew sali wskazywat na realnq
potrzebe rozmowy i wymiany doswiadczen, a pojawiajgce sie gtosy sugerujgce niedosyt czasu
potwierdzity, ze temat zostat odebrany jako istotny i aktualny.

Istotnym elementem wydarzenia byly rozmowy kuluarowe, ktére w praktyce stanowity kontynuacje
panelu. W ich trakcie poruszano szereg wqtkéw wykraczajgcych poza ramy scenicznej dyskusji, co
potwierdza, Zze branza poszukuje przestrzeni do pogtebionej, mniej formalnej wymiany informacji. Wsrod
uczestnikow znalazt sie rowniez przedstawiciel zespotu przygotowujgcego raporty dla instytucji unijnych
dotyczgce rynku OZE, co podkresla miedzynarodowy kontekst i wage omawianych zagadnien.
Zasygnalizowane zostaly takze planowane spotkania na szczeblu ministerialnym, dotyczgce mozliwych
form wsparcia i dalszych dziatari w obszarze OZE.

W wypowiedziach uczestnikow wielokrotnie pojawiat sie wgtek niedoboru srodkéw na szkolenia oraz
rozwdj kompetencji, nawet jesli nie zawsze byt artykutowany wprost. Wyraznie sygnalizowano réwniez
problemy z rozliczaniem projektow oraz opdZnienia w wyptatach srodkéw publicznych, co szczegdlnie
dotyka firmy wykonawcze. Brak terminowych pfatnosci oraz niepewnosc¢ zwigzana z uruchamianiem
zapowiadanych programow wsparcia stanowiq obecnie jedno z powazniejszych wyzwan operacyjnych dla
czesci rynku.

Ogdlne odczucie ptynqgce z dyskusji mozna okreslic jako ambiwalentne, lecz realistyczne. Odnawialne
Zrédta energii postrzegane sq jako kierunek rozwojowy, potrzebny i dtugofalowo nieunikniony, jednak
jednoczesnie jako sektor obcigzony znaczng liczbg problemdw systemowych - regulacyjnych, finansowych
i organizacyjnych. W tym kontekscie prezentacja raportu petnita role porzgdkujgcq i diagnostyczng, a nie
normatywnag.

Sama prezentacja raportu zostata odebrana jako merytoryczna i fachowa. Po jej zakoriczeniu widoczna
byta potrzeba indywidualnych rozmow, a czes¢ uczestnikow korzystata z wiedzy i doswiadczenia
prowadzgcego, traktujgc prezentacje jako punkt wyjscia do dalszych konsultacji. Potwierdza to, Ze raport
spetnia swojq role jako narzedzie do dalszej analizy i rozmowy w gronie branzy, a nie zamkniete
podsumowanie.



Komentarz ekspercki - Roman Skrzynski

“Panel dyskusyjny oraz rozmowy prowadzone podczas targow potwierdzity, jak istotna jest dzis przestrzeri
do merytorycznej, technicznej rozmowy o OZE, wykraczajgcej poza ogdlne deklaracje i hasta
transformacyjne. W trakcie dyskusji wielokrotnie pojawialy sie waqtki zwigzane z praktycznym
funkcjonowaniem instalacji, w tym m.in. pompami ciepta, integracjq systemow grzewczych z fotowoltaikg
oraz realnymi wyzwaniami eksploatacyjnymi, z ktérymi mierzq sie zaréwno instalatorzy, jak i uzytkownicy
koricowi.

Szczegdlnie widoczny byt wysoki poziom wiedzy uczestnikow targow - zarowno po stronie wystawcow, jak
i odwiedzajgcych. Rozmowy miaty charakter rzeczowy, techniczny i oparty na doswiadczeniu, co swiadczy
o tym, ze rynek OZE w Polsce w duzej mierze osiqgnqt etap dojrzatosci kompetencyjnej. Uczestnicy nie
poszukiwali prostych odpowiedzi, lecz mozliwosci dalszego rozwoju, optymalizacji rozwigzan oraz
wymiany praktycznych doswiadczen.

Targi takie jak Solar Energy Expo petniq istotng role jako miejsce realnego rozwoju branzy - nie tylko w
wymiarze sprzedazowym, ale przede wszystkim edukacyjnym i eksperckim. To wifasnie w tej formule
mozliwe jest prowadzenie rozmow, ktore pozwalajq identyfikowac kierunki dalszego rozwoju technologii,
podnosic jakosc realizowanych projektow oraz budowac wspdlne standardy rynkowe.

Z perspektywy technicznej i operacyjnej wyraznie widac, ze zarowno wystawcom, jak i uczestnikom zalezy
na dtugofalowym, odpowiedzialnym rozwoju sektora OZE, opartym na wiedzy, rzetelnosci i jakosci
rozwiqgzar. Tego typu wydarzenia stanowiq wazny element ekosystemu branzowego i naturalne zaplecze
dla dalszej, pogtebionej wspotpracy miedzy specjalistami rynku.”

jszy wniosek dla rynku nieruchomosci jest praktyczny:
ny energii przestajg by¢ dodatkiem, a stajq sie
osci aktywa (koszty operacyjne, atrakcyjnosc dla
sowanie); w srednim horyzoncie brak takich

iza¢  konkurencyjnos¢ i  wycene
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